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ƪƻƾǋǄƹǆƹ�Ƹǆǐƾǃ��ƙǂƻƹǉǌ�ƥǘǖ�ƺǇǄǕǑƾ
ǆǉƹƻǁǋǊǘ�ǉƹƺǇǋƹ��ǐƾǅ�ƿƾǆǒǁǆǔ
ƧǐƾǉƾƽǆǇǂ�ǊǃƹǆƽƹǄ�ƻǇǃǉǌƼ�ǈǉƾƽǈǇǄƹƼƹƾǅǔǎ�ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǔǎ
ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻ�ǆƹ�ǉƹƺǇǐƾǅ�ǅƾǊǋƾ�ǀƹǊǋƹƻǄǘƾǋ�ƽƾǘǋƾǄƾǂ
ǃǌǄǕǋǌǉǔ�ƻǔƺǁǉƹǋǕ�ǊǋǇǉǇǆǌ��ƨǉƾƽƹǆǆǇƾ�ƻǊƾǇƺǒƾǅǌ�ƻǆǁǅƹǆǁǗ
ǆƾǇƺǔǐǆǇƾ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ�ǆƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ
©ƶǊǋǇǆǁǘª�ƙǂƻƹǉƹ�ƥǘǖ�Ǉƽǆǁǎ�ǀƹǊǋƹƻǄǘƾǋ�ǁǊǈǔǋǔƻƹǋǕ
ǈǉƹƻƾƽǆǔǂ�Ƽǆƾƻ��ƽǉǌƼǁǅ�ƽƹƾǋ�ǈǉƾǃǉƹǊǆǔǂ�ǑƹǆǊ�ƽǄǘ�Ǌƻƾƽƾǆǁǘ
Ǆǁǐǆǔǎ�ǊǐƾǋǇƻ��ǋǉƾǋǕǁ�ƿƾ�ƻǊǋƹǄǁ�ǆƹ�ƾƼǇ�ǀƹǒǁǋǌ��ƪǉƾƽǁ�ǖǋǁǎ
ǈǇǊǄƾƽǆǁǎ�ǅǆǇƼǇǄƾǋǆǁǂ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǍƾǊǋǁƻƹǄǘ�©ƠǇǄǇǋƹǘ
ǅƹǊǃƹª�ƻ�ƶǊǋǇǆǁǁ��ǋƾƹǋǉƹǄǕǆǔǂ�ƽƾǘǋƾǄǕ�ƪƻƾǋǄƹǆƹ�Ƹǆǐƾǃ�

��ưǋǇ�ǈǇƺǌƿƽƹƾǋ�ƻƹǊ�ƻǔǊǃƹǀƹǋǕǊǘ�Ǉ�ǊǃƹǆƽƹǄƾ�ƻǇǃǉǌƼ
ƙǂƻƹǉƹ�ƥǘǖ"

��ƥǆƾ�ǈǇǆǘǋǆǔ�ǈǉǁǐǁǆǔ�ǖǋǇƼǇ�ǊǃƹǆƽƹǄƹ�²�ǈǇǐƾǅǌ�ǋƹǃ�ǅǇƼǄǇ
ǊǄǌǐǁǋǕǊǘ��ǆǇ�Ǉƺƻǁǆƾǆǁǘ�ǀƻǌǐƹǋ�ǊǇƻǊƾǅ�ƽǉǌƼǇƼǇ�ǋǇǄǃƹ��ơ
ǅƾǉǔ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǌƿƾ�ǊƾǂǐƹǊ�ǈǉǁǆǘǋǔ�ǈǇ�ǇǋǆǇǑƾǆǁǗ�ǃ�ƙǂƻƹǉǌ
ƥǘǖ��ǆƹ�ǅǇǂ�ƻǀƼǄǘƽ��ǆƾƹƽƾǃƻƹǋǆǔ��ƶǋǇ�ƻƾǄǁǐƹǂǑƾƾ
ǀƹƺǄǌƿƽƾǆǁƾ�ƻ�ƽǌǎƾ�ƻƾǘǆǁǂ�ǆǇƻǇƼǇ�ƻǉƾǅƾǆǁ�²�ǇǋǊǋǉƹǆǁǋǕ�ƾƼǇ
Ǉǋ�ǉƹƺǇǋǔ��ƪƾǂǐƹǊ�ǖǈǁƽƾǅǁǘ��ƻ�ǊǍƾǉƾ�ǃǌǄǕǋǌǉǔ�ǅǆǇƿƾǊǋƻǇ
ǈǉǇƺǄƾǅ��Ǌƻǘǀƹǆǆǔǎ�Ǌ�ǖǋǁǅ��ƹ�Ǉǆ�ǉƾƹǄǕǆǇ�ǎǇǉǇǑǁǂ�ǃǉǁǀǁǊǆǔǂ
ǅƾǆƾƽƿƾǉ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǅǇƼ�ƺǔ�ǉƾǑǁǋǕ�ǖǋǁ�ƻǇǈǉǇǊǔ�Ǌ
ǅǁǆǁǅƹǄǕǆǔǅǁ�ǈǇǋƾǉǘǅǁ�ƽǄǘ�ƽƾǄƹ�

��Ƨǀǆƹǐƹƾǋ�Ǆǁ�ǖǋǇ��ǐǋǇ�ƻ�ǃƹǃǁǎ�ǋǇ�ǊǄǌǐƹǘǎ�ǅǔ�ƽǇǄƿǆǔ
ǀƹǃǉǔƻƹǋǕ�ƼǄƹǀƹ�ǆƹ�ǖǋǁǐƾǊǃǌǗ�ǊǋǇǉǇǆǌ�ƽƾǄƹ�ƻǇǇƺǒƾ��ƾǊǄǁ
ǐƾǄǇƻƾǃ�²�ǖǍǍƾǃǋǁƻǆǔǂ�ǅƾǆƾƽƿƾǉ"

��Ʀƾǋ��ǆƾ�ƽǇǄƿǆǔ��ƦǇ�ǅǔ�ǊƾǂǐƹǊ�ƼǇƻǇǉǁǅ�Ǉ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�ƻ
ǉƾƹǄǕǆǇǊǋǁ�ǅǇƼǄǇ�ƺǔǋǕ��ǁ�Ǉ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�ƻǅƾǆǘƾǋǊǘ�ƙǂƻƹǉǌ�ƥǘǖ�
ƥǆƾ�ǃƹƿƾǋǊǘ��ǐǋǇ�ƻ�ǋǇǅ�Ǉƺǉƹǒƾǆǁǁ��ǃǇǋǇǉǇƾ�ǘ�ǈǉǇǐǁǋƹǄƹ�ƻ
(HVWL�(NVSUHVV��ǊǇƽƾǉƿǁǋǊǘ�ǈǇǄǌǈǉƹƻƽƹ��ƙ�ǈǇǄǌǈǉƹƻƽƹ�ƻǊƾƼƽƹ
ǉƹƺǇǋƹƾǋ�ǆƹ�ǆƾǈǉƹƻƽǌ��ƫǇ��Ǉ�ǐƾǅ�ǋƹǅ�ǈǁǑǌǋ��ǁǅƾƾǋ�ǅƾǊǋǇ
ƺǔǋǕ��ƥǔ�ǊƾǂǐƹǊ�ƼǇƻǇǉǁǅ�Ǉ�ǋƾǎ�Ǒǌǋǃƹǎ�ƙǂƻƹǉƹ��ǃǇǋǇǉǔƾ�Ǉǆ
ƻǊƾƼƽƹ�ǇǋǈǌǊǃƹƾǋ�²�ƻ�ƹƽǉƾǊ�ƿƾǆǒǁǆ�ǇǊǇƺƾǆǆǇ��ǆǇ�ǁ�ƻ�ƹƽǉƾǊ
ǅǌƿǐǁǆ�ǋǇƿƾ��ƚǇǄƾƾ�ǋǇƼǇ��ƥǘǖ�ǈƾǉƻǔǂ�ǆƹƽ�ǆǁǅǁ�ǊǅƾƾǋǊǘ��ƶǋǇ
ǋƹǃǇǂ�ǀǆƹǃ��ǐǋǇ�ǘ�ǋƾƺǘ�ǆƾ�ǇƺǁƿƹǗ��ǖǋǇ�Ǒǌǋǃƹ��ǆƾǃǁǂ�ǃǄǗǐ�ǃ
ǆƹǑƾǅǌ�ǇƺǒƾǆǁǗ��ǐǋǇƺǔ�ǉƹǊǊǄƹƺǁǋǕ�ǊǁǋǌƹǏǁǗ��Ɲƹ��ǌ�ǆƾƼǇ�ǖǋǁ
Ǒǌǋǃǁ�Ƽǉǌƺǔƾ��Ƨǆ�ǅǇƿƾǋ�ǈǇǊǋƹƻǁǋǕ�ƻ�ǋǌǈǁǃ��ǇǀƹƽƹǐǁǋǕ�ǁ�ƽƹƿƾ
ǇǊǃǇǉƺǁǋǕ��ǆǇ�Ǉǆǁ�ǆƾ�ǊƹǄǕǆǔƾ��Ƹ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǄǘǗ�Ǌƾƺƾ��ǃƹǃ
ƙǂƻƹǉ�ƥǘǖ��ǆƾ�ǌƽƾǉƿƹƻǑǁǊǕ�ǆƹ�ǆǇƼƹǎ��ǉƹǀǔƼǉǔƻƹƾǋ�ǖǋǌ
ǊǁǋǌƹǏǁǗ�ǁ�ǈƹƽƹƾǋ�ǆƹ�ǃǇǄƾǆǁ�ƿƾǆǒǁǆƾ��ƦǇ�ǁǊǃǄǗǐƾǆǇ��ǐǋǇƺǔ
Ǉǆ�ǊǈƾǏǁƹǄǕǆǇ��ǃƹǃ�ƺǔ�ǆƾƻǀǆƹǐƹǂ�ǃƹǊƹǄǊǘ�Ƽǉǌƽǁ�ǁ�ǈǘǋǇǂ
ǋǇǐǃǁ��ǖǋǇ�ǌƿƾ�ǆƾ�Ǒǌǋǃƹ�

�UXV�SRVWLPHHV�HH
�����������������
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��ƛ�ƾƼǇ�ƹƽǉƾǊ�ǈǉǇǀƻǌǐƹǄǁ�Ǉƺƻǁǆƾǆǁǘ�²�ǁ�ƽƹƿƾ
ǆƾƹǆǇǆǁǅǆǔƾ���ƻ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�ǈǉƾǊǄǇƻǌǋǇƾ�ƿǁǀǆƾǄǗƺǁƾ
ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ�ǊǃƹǀǔƻƹǄǇǊǕ�ƻ�ǁǋǇƼƾ�ǆƹ�ǋǉǌƽǇƻǔǎ
ǇǋǆǇǑƾǆǁǘǎ�

��ƛǉǘƽ�Ǆǁ�ǖǋǇ�ǋƹǃ��ƥǇƼǌ�ǈǉǁƻƾǊǋǁ�Ǆǁǐǆǔǂ�ǈǉǁǅƾǉ��Ƨǆ�ƻǊƾƼƽƹ
ƼǇƻǇǉǁǄ��ǐǋǇ�ǅƾǆǘ�ǄǗƺǁǋ��ƻǊƾƼƽƹ�ǇƺǆǁǅƹǄ�ƽǇ�ǎǉǌǊǋƹ�ƻ�ǃǇǊǋǘǎ�
ǆǇ�ǈǉǁ�ǖǋǇǅ��ǃǇƼƽƹ�ƻǇǈǉǇǊ�ǃƹǊƹǄǊǘ�ƽǇƼǇƻǇǉƹ�ƹǉƾǆƽǔ��Ǉǆ�ƻǊƾ
ƻǉƾǅǘ�ǅǆƾ�ƼǇƻǇǉǁǄ��©ƪƻƾǋƹ��ǈǇǊǅǇǋǉǁ��ǊǃǇǄǕǃǇ�ǌ�ǅƾǆǘ�ǄǗƽƾǂ�
ǅǆƾ�ǆƹƽǇ�ƻǊƾǎ�ǁǎ�ǃǇǉǅǁǋǕ��Ƹ�ǆƾ�ǅǇƼǌ�ǊǃǇǊǋǁǋǕ«�ƮǇǋǘ�ƻǇǋ�ǋǌǋ
ǅǇƼǌ�����ƾƻǉǇª��ƙ�ǌƿ�ǊǃǇǄǕǃǇ�ǉƹǀ�ǑǋǉƹǍǇƻƹǄǁ�©ƠǇǄǇǋǌǗ
ǅƹǊǃǌª���ǀƹ�ǃǌǉƾǆǁƾ�ǆƹ�ǊǏƾǆƾ��ǀƹ�ǐǋǇ�ǌƼǇƽǆǇ��ƨǉǁǐƾǅ�ǑǋǉƹǍǔ
ƺǔǄǁ�ǆƾ�ǆǁƿƾ�����ƾƻǉǇ��ơ�ƽƹƿƾ�ƾǊǄǁ�ƺǔ�ǘ�ǈǉǁǑǄƹ�ǃ�ǆƾǅǌ�ƻ
ǃǌǈƹǄǕǆǁǃƾ��ǘ�ƺǔ�ǀƹǈǄƹǋǁǄƹ�ǖǋǁ�����ƾƻǉǇ��ƨǇǋǇǅǌ�ǐǋǇ
ǁǆǋƾǉƾǊǔ�ǋƾƹǋǉƹ�ƽǄǘ�ǆƾƼǇ�ǈǉƾƻǔǑƾ�ƻǊƾƼǇ��ưƾǊǋǆǇ�ƼǇƻǇǉǘ��ƾǅǌ
ǉƹƺǇǋƹ�ƺǇǄǕǑƾ�ǆǉƹƻǁǋǊǘ��ǐƾǅ�ƿƾǆǒǁǆǔ��ƥǆƾ�ǃƹƿƾǋǊǘ��ƽǄǘ
ǆƾƼǇ�ƻǇǇƺǒƾ�ǆƾ�ƺǔǄǇ�ƻǔƺǇǉƹ��ǃǇƼǇ�ƻǀǘǋǕ�ǆƹ�ǉƹƺǇǋǌ�²�ƽƾƻǌǑǃǌ
ƻ�ǃǇǉǇǋǃǇǂ�Ǘƺǃƾ�Ǌ�ƽǄǁǆǆǔǅǁ�ǆǇƼƹǅǁ�ǁǄǁ�ǈǉǇǍƾǊǊǁǇǆƹǄƹ��Ƨǆ
ǇƽǆǇǀǆƹǐǆǇ�ƻǇǀǕǅƾǋ�ǈǉǇǍƾǊǊǁǇǆƹǄƹ�

��ƫ�ƾ��ǊƾǂǐƹǊ�ǈǉǇǋǁƻ�ǆƾƼǇ�ƻǔǊǋǌǈǁǄǁ�ǋƾ��ǃǋǇ�ǆƾ�ƺǔǄ
ƽǇǊǋƹǋǇǐǆǇ�ǈǉǇǍƾǊǊǁǇǆƹǄƾǆ¬ǁ�ǁǀ�ǀƹ�ǖǋǇƼǇ�ǈǇǊǋǉƹƽƹǄ"�ơǄǁ
ƿƾ�ǖǋǇ�ǃǇǆǍǄǁǃǋ�ǃǌǄǕǋǌǉǆǔǎ�ǌǊǋƹǆǇƻǇǃ��ǈǇǋǇǅǌ�ǐǋǇ
ƿƾǆǒǁǆǔ�ǋƹǃǇƾ�ǍǉǁƻǇǄǕǆǇƾ�Ǉƺǉƹǒƾǆǁƾ�ǌƿƾ�ǃƹǃ�ǋǇ�ǁǆƹǐƾ
ƻǇǊǈǉǁǆǁǅƹǗǋ"

��Ƹ�ǆƾ�ǋƹǃ�ƼǄǌƺǇǃǇ�ǈǇƼǉǌƿƾǆƹ�ƻ�ǊǁǋǌƹǏǁǗ��ǆǇ�ǅǆƾ�ǃƹƿƾǋǊǘ��ǐǋǇ
ǆƹ�ǆƾƼǇ�Ǉƺǁƿƾǆǔ�ǆƾ�ǈǇ�Ǎƹǃǋǌ�ƾƼǇ�Ƽǉǌƺǔǎ�ǑǌǋǇǃ��ƹ�ǁǎ
ǀƹǊǋƹƻǁǄǁ�ƻǔǊǃƹǀƹǋǕǊǘ�ǃƹǃǁƾ�ǋǇ�ƽǉǌƼǁƾ�ǈǉǁǐǁǆǔ��ƛƽǇƺƹƻǇǃ
ƻǉƾǅƾǆƹ�ƽƾǂǊǋƻǁǋƾǄǕǆǇ�ǁǀǅƾǆǁǄǁǊǕ�²�ƻ�ǇǋǄǁǐǁƾ�Ǉǋ�ƙǂƻƹǉƹ
ƥǘǖ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǆƾ�ǁǀǅƾǆǁǄǊǘ�ǀƹ�ǈǇǊǄƾƽǆǁƾ�ǈǘǋǕ�Ǆƾǋ��Ƨǆ
ǋǉǁƽǏƹǋǕ�Ǆƾǋ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋ�ǉƹǀǆǔǅǁ�ƺǇǄǕǑǁǅǁ�ǌǐǉƾƿƽƾǆǁǘǅǁ�ǁ
ƻǊƾ�ǖǋǁ�ƼǇƽǔ�Ǉǆ�ƺǔǄ�ǋƹǃǁǅ��ǃƹǃ�ǊƾǂǐƹǊ��ƞƼǇ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ�
ǅƹǆƾǉƹ�ǇƺǒƹǋǕǊǘ�ƾǒƾ�ƽƾǊǘǋǕ�Ǆƾǋ�ǆƹǀƹƽ�ƻǇǊǈǉǁǆǁǅƹǄƹǊǕ�ǃƹǃ
ǆǇǉǅƹ��ƪƾƼǇƽǆǘ��ƻǇǀǅǇƿǆǇ��ǘ�ƼǇƻǇǉǗ�Ǉ�ǅǇǄǇƽǇǅ�ǈǇǃǇǄƾǆǁǁ�
ǖǋǇ�ƻǇǊǈǉǁǆǁǅƹƾǋǊǘ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǁǆƹǐƾ�

ƙǂƻƹǉ�ƥǘǖ

'PLWUL�.RWMXK��-lUYD�7HDWDMD�

Ƹ�ƻǁƽƾǄƹ�Ǉƽǆǌ�ǊǁǋǌƹǏǁǗ�ƻ�ƩǌǊǊǃǇǅ�ǋƾƹǋǉƾ��ǃǇƼƽƹ�Ǉǆ�ǋƹǅ
ǉƹƺǇǋƹǄ��Ƨǆ�ǋǇƿƾ�ǇǋǈǌǊǋǁǄ�ǃƹǃǌǗ�ǋǇ�ǑǌǋǇǐǃǌ�ƻ�ƹƽǉƾǊ
ƹǃǋǉǁǊǔ��Ǉǆƹ�ǃƹǃ�ǋǇ�ǇǐƾǆǕ�ƻǔǉƹǀǁǋƾǄǕǆǇ�ǈǇƻƾǄƹ�ǈǄƾǐǇǅ�
ǈǇǊǅǇǋǉƾǄƹ�ǆƹ�ǆƾƼǇ�ǆƾƽǇǌǅƾǆǆǇ��ǁ�Ǉǆ�ǋǌǋ�ƿƾ�ƻǀǘǄ�ƽǁǊǋƹǆǏǁǗ
ǁ�ƻƾǉǆǔǂ�ǋǇǆ��ơ�ǘ�ƻǁƽƾǄƹ�ƿƾǆǒǁǆ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǖǋǇ�ƻǇǊǈǉǁǆǁǅƹǄǁ
Ǌ�ǌƽǇƻǇǄǕǊǋƻǁƾǅ��ƞǊǋǕ�ǉƹǀǆǔƾ�ƿƾǆǒǁǆǔ��ǆǇ��ǅǆƾ�ǃƹƿƾǋǊǘ��ƻ
ǋƾƹǋǉƾ�ǉǇƺǃǁǎ�ƿƾǆǒǁǆ�ǇǐƾǆǕ�ǅƹǄǇ��ƥƹǄǇƻƾǉǇǘǋǆǇ��ǐǋǇ¬Ǉǆǁ�ǆƾ
ǅǇƼǄǁ�ǃƹǃǁǅ�ǋǇ�ǇƺǉƹǀǇǅ�ƽƹǋǕ�ǈǇǆǘǋǕ��ǐǋǇƺǔ�Ǉǆ�ǀǆƹǄ�ǊƻǇƾ



���������� 6WDWLRQ

KWWSV���VWDWLRQ�HH���������� ���

ǅƾǊǋǇ«¬ơ�ǆƾ�ƽǌǅƹǗ��ǐǋǇ�ǖǋǇ�ǃƹǃǁǅ�ǋǇ�ǇƺǉƹǀǇǅ�ǊǃƹǀƹǄǇǊǕ�ƺǔ
ǈǇǋǇǅ�ǆƹ�ǋǉǌƽǇƻǔǎ�ǇǋǆǇǑƾǆǁǘǎ��Ʀƾ�ǌƻƾǉƾǆƹ��ǐǋǇ�ƾƼǇ�ǑǌǋǇǐǃǁ
ǊǋƹǄǁ�ƾƽǁǆǊǋƻƾǆǆǇǂ�ǈǉǁǐǁǆǇǂ�Ǉƺǉƹǒƾǆǁǘ�ǋƾǎ�ƿƾǆǒǁǆ��ǆǇ�ǖǋǇ
ǃƹǃ�ǉƹǀ�ǋǇ�ǅƾǊǋǇ��Ƽƽƾ�ƾƼǇ�ǅǇƿǆǇ�ǌǃǇǄǇǋǕ�

��ƞƼǇ�ƹƽƻǇǃƹǋ�ǌǋƻƾǉƿƽƹƾǋ��ǐǋǇ�ǈǉǇǋǁƻ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ
©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǁƽƾǋ�ǊǈƾǏǇǈƾǉƹǏǁǘ��ƛ�ǐƾǅ�ƻƹǅ�ƻǁƽǁǋǊǘ
ǈǇƽǇǈǄƾǃƹ�ǆǔǆƾǑǆƾƼǇ�ǊǃƹǆƽƹǄƹ"

��ƛ�ǊǅǔǊǄƾ�ǈǄƹǆǁǉǌƾǋǊǘ�ǇǊƻǇƺǇƽǁǋǕ�ǅƾǊǋǇ"�ƶǋǇ�ǘ�ǋǇƿƾ
ǊǄǔǑƹǄƹ��ƣǇǆƾǐǆǇ��ƻǊƾ�ƺǔƻƹƾǋ��ƥǔ�ǅǇƿƾǅ�ǆƾ�ǀǆƹǋǕ�ǃƹǃǁǎ�ǋǇ
Ǌǃǉǔǋǔǎ�ǇƺǊǋǇǘǋƾǄǕǊǋƻ��ƦǇ�ǘ�ǆƾ�ǈǇǆǁǅƹǗ�²�ƽǄǘ�ǐƾƼǇ�ǖǋǇ�
ƨǇǋǇǅǌ�ǐǋǇ�ǀƹ�ǈǇǊǄƾƽǆǁƾ�ƼǇƽǔ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋ�ǋƾƹǋǉǇǅ�
ǋƾƹǋǉ�ǆǁǃǇƼƽƹ�ǋƹǃ�ǅǆǇƼǇ�ǆƾ�ƻǔƾǀƿƹǄ��ǆǁǃǇƼƽƹ�Ǉ�ǆƾǅ�ǋƹǃ�ǅǆǇƼǇ
ǆƾ�ǈǁǊƹǄǁ�ǁ�ǆƾ�ƼǇƻǇǉǁǄǁ��ƻ�ǋǇǅ�ǐǁǊǄƾ�ǁ�ǀƹ�ǉǌƺƾƿǇǅ��Ƨǆ�ǇǐƾǆǕ
ǋƹǄƹǆǋǄǁƻǔǂ�ǁ�ǎƹǉǁǀǅƹǋǁǐǆǔǂ�Ǆǁƽƾǉ��ƦƹǊǃǇǄǕǃǇ�ǘ�ǀǆƹǗ�
ǊƾǂǐƹǊ�ƾǅǌ�ǈǇǀƻǇǆǁǄǁ�ǈǉƹǃǋǁǐƾǊǃǁ�ƻǊƾ�ǋƾƹǋǉƹǄǕǆǔƾ
ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǁ�ǁ�ƻǔǉƹǀǁǄǁ�ƾǅǌ�ǊƻǇƾ�ǊǇƿƹǄƾǆǁƾ�ƻ�Ǌƻǘǀǁ�Ǌ�ǖǋǇǂ
ǁǊǋǇǉǁƾǂ�

��ƪǈǁǊǇǃ�ƻǔǊǃƹǀƹƻǑǁǎǊǘ�ƻ�ƾƼǇ�ǀƹǒǁǋǌ�ƺǔƻǑǁǎ�ǁ
ǆǔǆƾǑǆǁǎ�ǃǇǄǄƾƼ�ƽǇƻǇǄǕǆǇ�ƻƾǄǁǃ�²�ǊƻǔǑƾ�����ǁǅƾǆ��Ƨ
ǐƾǅ�ǖǋǇ�ƼǇƻǇǉǁǋ"

��ƶǋǇ�ƼǇƻǇǉǁǋ�Ǉ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�Ǌ�ǆǁǅ�ǁǆǋƾǉƾǊǆǇ�ǉƹƺǇǋƹǋǕ��ơ�Ǉ�ǋǇǅ�
ǐǋǇ�ǄǌǐǑƾ�ǃƹǃǁƾ�ǋǇ�ƻǇǈǉǇǊǔ�ǉƾǑƹǋǕ�ƻǆǌǋǉǁ�ǃǇǄǄƾǃǋǁƻƹ��ƛ
ǋƾƹǋǉƾ�ǅƾǆǕǑƾ��ǐƾǅ�ƻ�ǇƺǔǐǆǇǂ�ƿǁǀǆǁ��ǀƹǈǉƾǋǆǔǎ�ǋƾǅ�ƽǄǘ
ǃǇǄǄƾǃǋǁƻǆǇƼǇ�ǇƺǊǌƿƽƾǆǁǘ��ƛ�ǊǁǄǌ�ǈǉǇǁǀƻǇƽǊǋƻƾǆǆǇƼǇ
ǈǉǇǏƾǊǊƹ�ǇƺǊǌƿƽƹƾǋǊǘ�ƻǊƾ�²�ǐƾǄǗǊǋǕ��ǃǉǁǋǁǐƾǊǃǁƾ�ƽǆǁ��ǀƹǈƹǎ
ǋƾǄƹ��ǇǊǇƺƾǆǆǇǊǋǁ�ǍǁƼǌǉǔ��ơǆǇƼƽƹ��ǅƾƿƽǌ�ǊǇƺǇǂ��ƻ�ǆƾ�Ǌƹǅǔǎ
ǈǉǁǘǋǆǔǎ�ƻǔǉƹƿƾǆǁǘǎ��ǆǇ�ǖǋǇ�ǆƾ�ǀǆƹǐǁǋ��ǐǋǇ�ǐƾǄǇƻƾǃƹ�ǆƾ
ǄǗƺǘǋ�ǁǄǁ�ǐǋǇ�ǋǇ�ǈǉǇǋǁƻ�ǆƾƼǇ�ǀƹǅǔǑǄǘǗǋ��ơǀ�ǀƹ�ǋǇƼǇ��ǐǋǇ
ǈǉǇǁǀǇǑǄǇ�ǊƾǂǐƹǊ��ǋƾƹǋǉ�ƻǇ�ǅǆǇƼǇǅ�ǈǇǋƾǉǘƾǋ�

��ƣǇƼƽƹ�ƻ�ǈǉǇǁǀǇǑƾƽǑƾǅ�ǌǊǅƹǋǉǁƻƹǗǋ�ǀƹƼǇƻǇǉ��ǃƹƿƾǋǊǘ�
ƼǇǉƹǀƽǇ�ǈǉǇǒƾ�ǈǉƾƽǈǇǄǇƿǁǋǕ��ǐǋǇ�ǖǋǇǋ�ƺǌǆǋ�ƺǔǄ�ƻǔǀƻƹǆ
Ǉƺǒƾǂ�ǃǌǄǕǋǌǉǆǇǂ�ǇƺǊǋƹǆǇƻǃǇǂ��ƜǉǇǅǃǁƾ�ǈǉǇǏƾǊǊǔ�
Ǌƻǘǀƹǆǆǔƾ�Ǌ�ǎƹǉƹǊǊǅƾǆǋǇǅ�ǆƹ�Ơƹǈƹƽƾ��ǆƹǑ�ǊǇƺǊǋƻƾǆǆǔǂ
ǆƾƽƹƻǆǁǂ�ǊǄǌǐƹǂ�Ǌ�ƽǁǉƾǃǋǇǉǇǅ�ƚǁƺǄǁǇǋƾǃǁ�ƫƬ�ƥƹǉǋǁǆǇǅ
ƮƹǄǄǁǃǇǅ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǈǇǄǌǐǁǄ�ǌǊǄǇƻǆǔǂ�ǊǉǇǃ��ƣƹǃ�ƻƹǅ
ǃƹƿƾǋǊǘ��ƻǊƾ�ǖǋǇ�ǊǃƹƿƾǋǊǘ�ƻ�ƽƹǄǕǆƾǂǑƾǅ�ǆƹ�ǃǌǄǕǋǌǉǆǇǅ
ǅƾǆƾƽƿǅƾǆǋƾ�ƻ�ǆƹǑƾǂ�Ǌǋǉƹǆƾ"

��ƝǌǅƹǗ��ǐǋǇ��ǃǇǆƾǐǆǇ��ǊǃƹƿƾǋǊǘ��ƦǁǃǇǅǌ�ǆƾ�ǎǇǐƾǋǊǘ�ǊǋƹǋǕ
ƿƾǉǋƻǇǂ�ƻǇǊǈǇǅǁǆƹǆǁǂ�Ǌƾǅǁ��ǁǄǁ�ƽƻƹƽǏƹǋǁǄƾǋǆƾǂ�ƽƹƻǆǇǊǋǁ�
ƛǊƾ�ƺǌƽǌǋ�ƻƾǊǋǁ�Ǌƾƺǘ�ǇǊǋǇǉǇƿǆǇ��ƦǇ�ǅǔ�Ǌ�ƻǇƽǇǂ
ƻǔǈǄƾǊǃǁƻƹƾǅ�ǁ�ǉƾƺƾǆǃƹ��ƬǎǇƽǁǋ�ǆƾǈǇǊǉƾƽǊǋƻƾǆǆǇǊǋǕ
Ǉƺǒƾǆǁǘ�ƻ�ǋƾƹǋǉƹǄǕǆǔǎ�ǃǉǌƼƹǎ��ƪǄǇƻǇ�©ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻǇª�ǈǇ
ǇǋǆǇǑƾǆǁǗ�ǃ�ƥǘǖ�ƻǇǇƺǒƾ�ǆƾǈǉǁǅƾǆǁǅǇ��ƧǊǃǇǉƺǄƾǆǁǘ
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Ǒǌǋǃƹǅǁ�²�ƽƹ��Ƹ�ǈǇǆǁǅƹǗ��ǐǋǇ�ǋƹǃ�ǅǇƿƾǋ�ƺǔǋǕ
ǊǍǇǉǅǌǄǁǉǇƻƹǆǇ�ǇǋǆǇǑƾǆǁƾ�ǃ�ƾƼǇ�ǗǅǇǉǌ��ǆǇ�Ǉǆ�ǆƾ�Ǌǋƹǆƾǋ
ƽǇǅǇƼƹǋǕǊǘ�

��ƦƾǃǇǋǇǉǔƾ�ǇƺƻǁǆǘǗǋ�ǁ�ƻ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�ǆƾ�ǊǋƹǄ�ƽǇǅǇƼƹǋǕǊǘ«�ơ
ǅǆƾ�ǄǁǐǆǇ�ǃƹƿƾǋǊǘ�ǊǇǅǆǁǋƾǄǕǆǇǂ�ǈǌƺǄǁǃƹǏǁǘ¬ǖǋǁǎ
ǅƾǅǌƹǉǇƻ�ǅǆǇƼǇǄƾǋǆƾǂ�ƽƹƻǆǇǊǋǁ��ǃǇƼƽƹ�ǌƿƾ�ǆǁǃƹǃ�ǆƾ
ƽǇǃƹǀƹǋǕ��ǐǋǇ�ǋƹǅ�ƺǔǄǇ�ǆƹ�ǊƹǅǇǅ�ƽƾǄƾ��ƹ�ǉƾǈǌǋƹǏǁǘ
ǇƺƻǁǆǘƾǅǇƼǇ�Ǌǋǉƹƽƹƾǋ�ƻ�ǄǗƺǇǅ�ǊǄǌǐƹƾ��ƪ�ƽǉǌƼǇǂ�ǊǋǇǉǇǆǔ�
ǋƾ��ǃǋǇ�ǊǐǁǋƹǗǋ�Ǌƾƺǘ�ǈǇǊǋǉƹƽƹƻǑǁǅǁ��ǋǇƿƾ�ƽǇǄƿǆǔ�ǁǅƾǋǕ
ǈǉƹƻǇ�ǆƹ�ǀƹǒǁǋǌ�ǊƻǇƾƼǇ�ƽǇǊǋǇǁǆǊǋƻƹ�

��ƣǇǆƾǐǆǇ��ƦǇ�ƾǊǄǁ�ǋǔ�ǊƾǅǕ�Ǆƾǋ�ǆƹǀƹƽ�ǈǉǇǅǇǄǐƹǄƹ��ƹ�ǊƾǂǐƹǊ
ƻǇǊǈǇǄǕǀǇƻƹǄƹǊǕ�ǊǁǋǌƹǏǁƾǂ«

��ƙ�ƾǊǄǁ�ǆƾ�ǈǉǇǅǇǄǐƹǄƹ��ǆǇ�ǋǇƼƽƹ�ǖǋǇƼǇ�ǆǁǃǋǇ�ǆƾ�ǀƹǅƾǋǁǄ�
ǈǇǋǇǅǌ�ǐǋǇ�ǃǇǆǋƾǃǊǋ�ƺǔǄ�ƽǉǌƼǇǂ��ǃǌǄǕǋǌǉƹ�ƽǉǌƼƹǘ"

��ƫǉǌƽǆǇ�ǊǃƹǀƹǋǕ��ƦǇ�ǘ�ǊƾǂǐƹǊ�ƻǊǈǇǅǆǁǄƹ�ǖǈǁǀǇƽ�ǊƾǅǁǄƾǋǆƾǂ
ƽƹƻǆǇǊǋǁ��ǃǇƼƽƹ�ǅǆƾ�ƺǔǄǇ�ǇǐƾǆǕ�ǋǘƿƾǄǇ�ǁǀ�ǀƹ�ǋǇƼǇ��ǐǋǇ
ǈǉǁǑǄǇǊǕ�ǊǇǃǉƹǋǁǋǕ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǐƾǄǇƻƾǃ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾ��ǁ�ƙǂƻƹǉ�ǅǆƾ
ǊǃƹǀƹǄ��©ưǋǇ�ǋǔ�ǈƾǉƾƿǁƻƹƾǑǕ"�Ƹ�ǌƻǇǄǁǄ�ǊƾƼǇƽǆǘ���
ǐƾǄǇƻƾǃ¬²�Ǉǆ�ǊǇǃǉƹǒƹǄ�ǆƾ�ǋǇǄǕǃǇ�ǇǉǃƾǊǋǉ��ǆƾ�ǋǇ�ǃǇǉƽƾƺƹǄƾǋ�
ǆƾ�ǋǇ�ǎǇǉ�²�ǘ�ƽƹƿƾ�ƹǎǆǌǄƹ��ƙ�Ǉǆ�ǊǃƹǀƹǄ��©ƨǇƻƾǉǕ��ǌ
ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ�ƻǊƾƼƽƹ�ƾǊǋǕ�ǆƾǈǇǈǌǄǘǉǆǔƾ�ǉƾǑƾǆǁǘ��ǆǇ�ǇǐƾǆǕ
ƻƹƿǆǇ�ǆƾ�ǇǋǋǇǄǃǆǌǋǕ�ǈǉǁ�ǖǋǇǅ�ǐǌƻǊǋƻƹ�ǐƾǄǇƻƾǃƹ��ǃǇǋǇǉǇƼǇ�ǋǔ
ƻǔƼǇǆǘƾǑǕ��ơǀ�ǋƾǎ����ǐƾǄǇƻƾǃ��ǐǋǇ�ǘ�ǌƻǇǄǁǄ��ǅǇƿƾǋ�ƺǔǋǕ���
ǌǑǄǁ�ǆƾƽǇƻǇǄǕǆǔƾ��ƙ�ǊǇ�ƻǊƾǅǁ�ǇǊǋƹǄǕǆǔǅǁ�ǘ�ƼǇƻǇǉǁǄ
ǊǋǇǄǕǃǇ��ǊǃǇǄǕǃǇ�ƺǔǄǇ�ǆǌƿǆǇ��ǐǋǇƺǔ�ǇƺǓǘǊǆǁǋǕ��ǆƹǊǃǇǄǕǃǇ
ǖǋǇǋ�ǐƾǄǇƻƾǃ�ƺǔǄ�ǀǆƹǐǁǅ�ƽǄǘ�ǅƾǆǘ¬ǁ�ǐǋǇ�ǈǇƺǌƽǁǄǇ�ǅƾǆǘ�Ǉǋ
ǆƾƼǇ�ǇǋǃƹǀƹǋǕǊǘª��ƶǋǇ�ƽƾǄƹƾǋ�ǆƾ�ǃƹƿƽǔǂ�ǉƹƺǇǋǇƽƹǋƾǄǕ�
ǆƾǃǇǋǇǉǔƾ�ǊǇǇƺǒƹǗǋ�ǈǇ�ǅƾǂǄǌ��ƶǋǇ�ǋǇƿƾ�ƼǇƻǇǉǁǋ�Ǉ�ƾƼǇ
ǐƾǄǇƻƾǐƾǊǃǇǂ�ǊǇǊǋƹƻǄǘǗǒƾǂ�

ƪƾƼǇƽǆǘ�ƾƼǇ�ǈǔǋƹǗǋǊǘ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǁǋǕ�ƹƺǊǇǄǗǋǆǔǅ�ǅǇǆǊǋǉǇǅ�
ǃǇǋǇǉǔǂ�ǆǁǃǇƼǇ�ǆƾ�ǌƻƹƿƹƾǋ«�ƦǇ�ǖǋǇ�ǆƾ�ǋƹǃ��ǎǇǋǘ�ƾƼǇ
ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ�ǆƾ�ƻǊƾƼƽƹ�ƻǈǁǊǔƻƹƾǋǊǘ�ƻ�ǉƹǅǃǁ�ǇƺǒƾǈǉǁǆǘǋǇƼǇ
ǈǇǄǁǋƾǊƹ�

��ƝǇǄƿǆǔ�Ǆǁ�ǅǔ�ǈǉƾƽǇǊǋƹƻǄǘǋǕ�ǈǉƹƻǇ�ƹǆǇǆǁǅǆǇǊǋǁ�ǋƾǅ�
ǃǋǇ�ƼǇƻǇǉǁǋ�Ǉ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǎ�ƻ�ƪƥơ"�ƪ�ǇƽǆǇǂ�ǊǋǇǉǇǆǔ�
ǅǔ�ǇƺƾǉƾƼƹƾǅ�ǈǇǋƾǉǈƾƻǑǁǎ��Ǌ�ƽǉǌƼǇǂ�²�Ǉǋƻƾǋǐǁǃ�ƻ�ǄǗƺǇǅ
ǊǄǌǐƹƾ�ǃǇǆǃǉƾǋƾǆ�

��ƝǌǅƹǗ��ƻ�ǈǉƾǊǊƾ�²�ƽƹ��ƥǔ�ƽǇǄƿǆǔ�ǊǇǎǉƹǆǁǋǕ�ƹǆǇǆǁǅǆǇǊǋǕ
ǈǉǁ�ǌǊǄǇƻǁǁ��ǐǋǇ�ǖǋǇǋ�ǐƾǄǇƻƾǃ�ǈǉǁǑƾǄ�ǁ�ǊƽƾǄƹǄ�ǀƹǘƻǄƾǆǁƾ�ƻ
ǈǇǄǁǏǁǗ��ƨǇǊǋǉƹƽƹƻǑǁǅ�ǈǉƾƽǄǇƿǁǄǁ�ǖǋǇ�ǊƽƾǄƹǋǕ��ǆǇ�ǆƾ�ƻǊƾ
ǈǇǋǇǉǇǈǁǄǁǊǕ�ǖǋǇǅǌ�ǈǇǊǄƾƽǇƻƹǋǕ��ǎǇǋǘ�ǊƻǁƽƾǋƾǄƾǂ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾ
ǇƺǔǐǆǇ�ǇǐƾǆǕ�ǅǆǇƼǇ��ǋƹǅ�ǈǉǇǊǋǇ�ǋƾǊǆǇ��ǇǊǇƺƾǆǆǇ�ǀƹ�ǃǌǄǁǊƹǅǁ�
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��ƪƾǂǐƹǊ�ǋǉǌƽǇƻǇǂ�ƽǇƼǇƻǇǉ�Ǌ�ƥǘǖ�ǈǉǁǇǊǋƹǆǇƻǄƾǆ�ǆƹ�ƽƻƹ
ǅƾǊǘǏƹ��ƛǇǀǅǇƿǆǇ�Ǆǁ�ƻǇǇƺǒƾ�ƻƾǉǆǌǋǕǊǘ�ǈǇǊǄƾ�ǋƹǃǁǎ
Ǉƺƻǁǆƾǆǁǂ��ƽƹƿƾ�ƾǊǄǁ�ƻǁǆƹ�ǆƾ�ƺǌƽƾǋ�ƽǇǃƹǀƹǆƹ�ƻ�Ǌǌƽƾ"

��ƝǌǅƹǗ��ǈǇǐǋǁ�ǆƾƻǇǀǅǇƿǆǇ��ơ�ƽƹƿƾ�ƾǊǄǁ�ǖǋǇ�ǈǉǇǁǀǇǂƽƾǋ��ǖǋǇ
ƺǌƽƾǋ�ƽǉǌƼǇǂ�ƙǂƻƹǉ�ƥǘǖ�ǁ�ƽǉǌƼƹǘ�ƹǋǅǇǊǍƾǉƹ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾ�
Ƨƽǆƹƿƽǔ�ƶǄǕǅǇ�ƦǗƼƹǆƾǆ�ǅǆƾ�ǊǃƹǀƹǄ��ǐǋǇ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾ�ǆƹƽǇ
ǋǉƹǋǁǋǕ�ǇǐƾǆǕ�ǅǆǇƼǇ�ƺƾǊǈǇǄƾǀǆǇǂ�ǖǆƾǉƼǁǁ��ǃǇǋǇǉƹǘ�ǆƾ
ƻǔǉƹǊǋƾǋ�ƻ�ǊǈƾǃǋƹǃǄǁ��ǉǇǄǁ��ƽƾǃǇǉƹǏǁǁ��ƛ�ǋƾƹǋǉ�ǆǌƿǆǇ
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