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ƩƹƺǇǋǆǁǃǁ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǉƹǊǃǉǔƻƹǗǋ
ǀƹǃǌǄǁǊǕƾ�Ǉƺƻǁǆƾǆǁǂ�ƙǂƻƹǉƹ�ƥǘǖ
ưƹǊǋǕ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ǆƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ�ǆƾ�ƻǁƽƾǄǁ�ǁ�ǆƾ
ǊǄǔǑƹǄǁ�ǆǁǐƾƼǇ�ǋƹǃǇƼǇ��ǐǋǇ�ǋƾǈƾǉǕ�ǈǉƾƽǓǘƻǄǘǗǋ�ƻ�ǃƹǐƾǊǋƻƾ
ǈǉƾǋƾǆǀǁǁ�ƼƾǆƾǉƹǄǕǆǇǅǌ�ƽǁǉƾǃǋǇǉǌ��3RVWLPHHV�Ǌǐǁǋƹƾǋ
ƻƹƿǆǔǅ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǁǋǕ�ƿǌǉǆƹǄǁǊǋǊǃǁ�ǊƺƹǄƹǆǊǁǉǇƻƹǆǆǔǂ�ǁ
ǇǎƻƹǋǔƻƹǗǒǁǂ�ƻǊƾǎ�ǌǐƹǊǋǆǁǃǇƻ�ǖǋǇǂ�ǁǊǋǇǉǁǁ�ǇƺǀǇǉ��ƻǅƾǊǋǇ
Ǉƺƻǁǆƾǆǁǂ��ǈǉƾƽǊǋƹƻǄƾǆǆǔǎ�ƻ�ƪƥơ��Ǉƽǆǁǅ�ǁǀ�ƼƾǉǇƾƻ��ơǅƾǆǆǇ
ǈǇ�ǖǋǇǂ�ǈǉǁǐǁǆƾ�ǅǔ�ǎǇǋǁǅ�ƽǇǆƾǊǋǁ�ƽǇ�ǐǁǋƹǋƾǄƾǂ�ǅǆƾǆǁǘ�ǃƹǃ
ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ǋƾƹǋǉƹ�©ƶǊǋǇǆǁǘª��ǃǇǋǇǉǔǅ�ǈǉƾƽǓǘƻǄƾǆǆǔƾ
ƙǂƻƹǉǌ�ƥǘǖ�Ǉƺƻǁǆƾǆǁǘ�ǆƾǈǇǆǘǋǆǔ��ǋƹǃ�ǁ�ǋƾǎ��ǃǋǇ�ƥǘǖ
Ǉƺƻǁǆǘƾǋ�

ƛ�Ǌƾǉƾƽǁǆƾ�ǆǇǘƺǉǘ�ǈǉǇǑǄǇƼǇ�ƼǇƽƹ��ǈǇǊǄƾ�ǊǇƻƾǒƹǆǁǘ�ǇǋƽƾǄƹ
ǅƹǉǃƾǋǁǆƼƹ�ƦƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ�©ƶǊǋǇǆǁǘª��ǃǇǋǇǉǇƾ
ǈǉǇǎǇƽǁǋ�ƻ�ǆƹǐƹǄƾ�ǆƾƽƾǄǁ��ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǈǇ�Ǌƻǘǀǘǅ�Ǌ
ǇƺǒƾǊǋƻƾǆǆǇǊǋǕǗ�ƤǁǊƹǆǆƹ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ƻǇǑǄƹ�ƻ�ǃƹƺǁǆƾǋ�ƥǘǖ�Ǌ
ǀƹǘƻǄƾǆǁƾ�Ǉƺ�ǌǎǇƽƾ�ƻ�ǉǌǃƹǎ�ǁ�ǈǉǇǋǘǆǌǄƹ�ƽǇǃǌǅƾǆǋ�ƾǅǌ��ƥǘǖ�
ǆƹǊǃǇǄǕǃǇ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǈǇǅǆǁǋ��ǊǃƹǀƹǄ��ǐǋǇ�ǆƾ�Ǌǐǁǋƹƾǋ�ƾƾ
ƿƾǄƹǆǁƾ�ǌǂǋǁ�ǈǉƹƻǁǄǕǆǔǅ��ǆǇ�ǀƹǘƻǄƾǆǁƾ�ǈǇƽǈǁǊƹǄ�

ƨǉǁǐǁǆƹ��ǈǇǐƾǅǌ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǉƾǑǁǄƹ�ǌǂǋǁ��ǈǇ�ƾƾ�ǊǄǇƻƹǅ�
ǀƹǃǄǗǐƹǄƹǊǕ�ƻ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�ƾǂ�ǆǌƿǆǇ�ƺǔǄǇ�ƻǔǈǇǄǆǘǋǕ�ǉƹƺǇǋǌ
ǊƻǇƾƼǇ�ǆƾǈǇǊǉƾƽǊǋƻƾǆǆǇƼǇ�ǆƹǐƹǄǕǆǁǃƹ�²�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ
ǇǋƽƾǄƹ�ǅƹǉǃƾǋǁǆƼƹ�ƪǁǉƾǋ�ƣƹǅǈƾǄǄǁ��Ƨǆƹ�ǈǉǘǅǇ�ǊǃƹǀƹǄƹ�Ǉƺ
ǖǋǇǅ�ǆƹǐƹǄǕǆǁǏƾ��Ʀƹ�ǊǄƾƽǌǗǒǁǂ�ƽƾǆǕ��ƻǊǈǇǅǁǆƹƾǋ
ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ��ƾƾ�ǆƹǐƹǄǕǆǁǏƹ�ǈǉǁ�ƽǉǌƼǁǎ�ǊǃƹǀƹǄƹ��ǐǋǇ�ƾǂ�ǆƾ
ǈǇǆǉƹƻǁǄǁǊǕ�ǊǄǇƻƹ�ǈǇƽǐǁǆƾǆǆǇǂ�

ƫƹ�ǉƹǀǅǇǄƻǃƹ�ǐƾǉƾǀ�ǋǉǁ�ƽǆǘ�ǀƹǃǇǆǐǁǄƹǊǕ�ǀƹǘƻǄƾǆǁƾǅ�Ǉƺ
ǌǎǇƽƾ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ��©Ƹ�ǈǇǆǘǄƹ��ǐǋǇ�ǅǆƾ�ǀƽƾǊǕ�ǅƾǊǋƹ�ǆƾǋª��Ʀǌ�ǁ
ǐǋǇ��ǐǋǇ�ƽǁǉƾǃǋǇǉ�ƥǘǖ�ǈǔǋƹǄǊǘ�ǈǇǅǁǉǁǋǕ�ƿƾǆǒǁǆ��ǅǇǄ��ǆƾ
ǈǉƾǈǁǉƹǂǋƾǊǕ��ǄǌǐǑƾ�ǉƹƺǇǋƹǂǋƾ�

ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǇǋǉǁǏƹƾǋ��ǐǋǇ�ǐǌƻǊǋƻǇƻƹǄƹ�ǉƹǀǇǐƹǉǇƻƹǆǁƾ��ǃǇƼƽƹ
ƥǘǖ�ǈǇƽǈǁǊƹǄ�ǀƹǘƻǄƾǆǁƾ��ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ��ǈǇ�ƾƾ�ǊǄǇƻƹǅ��ǌƿƾ
ǆƹǐƹǄƹ�ǈƾǉƾƼǇƻǇǉǔ�Ǌ�ǆǇƻǔǅ�ƻǇǀǅǇƿǆǔǅ�ǉƹƺǇǋǇƽƹǋƾǄƾǅ�
ƧƽǆƹǃǇ�ƻǆƾǑǋƹǋǆƹǘ�Ǉǈƾǉǆƹǘ�ǈƾƻǁǏƹ�ƙǆƼƾǄǁǃƹ�ƥǁǃǃ
ƻǊǈǇǅǁǆƹƾǋ��ǐǋǇ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ƺǔǄƹ�ǃǉƹǂǆƾ�ǉƹǊǊǋǉǇƾǆƹ�ǁ
ǉƹǀǇǐƹǉǇƻƹǆƹ��ǁ�ƼǇƻǇǉǁǄƹ��ǐǋǇ�ǆƾ�ǎǇǐƾǋ�ǌǎǇƽǁǋǕ��ǁ�ǆƾ�ƺǔǄƹ
ƼǇǋǇƻƹ�ǃ�ǋǇǅǌ��ǐǋǇ�ƥǘǖ�ǈǇƽǈǁǑƾǋ�ǀƹǘƻǄƾǆǁƾ��ƥǁǃǃ��ǈǇ�ƾƾ
ǊǄǇƻƹǅ��ǊǇǐǌƻǊǋƻǇƻƹǄƹ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆƾ�ǁ�ǈǔǋƹǄƹǊǕ�ƾƾ�ǌǋƾǑǁǋǕ�
ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǊǐǁǋƹǄƹ�ƾƾ�ǎǇǉǇǑƾǂ�ǉƹƺǇǋǆǁǏƾǂ��ǃǇǋǇǉƹǘ�ƻǊƾƼƽƹ
ƼǇǉƾǄƹ�ǉƹƺǇǋǇǂ��ǁ�ǊǐǁǋƹǄƹ�ǉƾǑƾǆǁƾ�Ǉ�ƾƾ�ǌƻǇǄǕǆƾǆǁǁ�ƼǄǌǈǔǅ�

ƦǇ�ǋƾǈƾǉǕ�ƥǁǃǃ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ǈǇǆǁǅƹƾǋ�ǉƾǑƾǆǁƾ�ƥǘǖ��©ƞǊǄǁ
ǐƾǄǇƻƾǃ�ǎǇǐƾǋ�ƽǇƺǁǋǕǊǘ�ǋǇƼǇ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ǎǇǐƾǋ�ǁ�ǈǉǇƻǇǏǁǉǌƾǋ
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>ǀƹǘƻǄƾǆǁǘǅǁ@��ǋǇ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǆƾ�ǅǇƿƾǋ�ƽǇǈǌǊǋǁǋǕ��ǐǋǇƺǔ
ǃǋǇ�ǋǇ�ƻǔƽƻǁƼƹǄ�ǊƻǇǁ�ǋǉƾƺǇƻƹǆǁǘª�

ƬǎǇƽ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǇǃƹǀƹǄǊǘ�ǈǇǄǆǇǂ�ǆƾǇƿǁƽƹǆǆǇǊǋǕǗ�ƽǄǘ
ǅǆǇƼǁǎ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ƻǊƾ�ƻǁƽƾǄǁ�
ǆƹǊǃǇǄǕǃǇ�ǎǇǉǇǑǇ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǄƹƽǁǄƹ�Ǌ�ƥǘǖ��ƚǔƻǑǁƾ�ǃǇǄǄƾƼǁ
ǇǈǁǊǔƻƹǗǋ�ƾƾ��ǃƹǃ�ǋƾǅǈƾǉƹǅƾǆǋǆǌǗ�ǁ�ǌƻƾǉƾǆǆǌǗ�ƻ�Ǌƾƺƾ�
ǌǄǔƺǐǁƻǌǗ�ǁ�ǉƹǀƼǇƻǇǉǐǁƻǌǗ��ǁǆǇƼƽƹ�Ǉǆƹ�ǅǇƼǄƹ�ǍǄǁǉǋǇƻƹǋǕ�ǁ
ǃǇǃƾǋǆǁǐƹǋǕ��ƛ�ǈǉǇǑǄǇǅ�ƼǇƽǌ�ƻ�ǃǇǆǏƾ�ǊƾǀǇǆƹ�Ǉǆƹ�ǈǇǄǌǐǁǄƹ
ǈǉƾǅǁǗ�Ǉǋ�ǃǇǄǄƾƼ�

ƛ�ǈǇǊǄƾƽǆǁƾ�ƽƻƾ�ǆƾƽƾǄǁ��ǈǇǊǄƾ�ǋǇƼǇ��ǃƹǃ�ƻ�(HVWL�(NVSUHVV
ƺǔǄƹ�ǇǈǌƺǄǁǃǇƻƹǆƹ�ǈǉƾǋƾǆǀǁǘ�ǃ�ƥǘǖ��ǃǇǋǇǉǌǗ�ǈǇƽǈǁǊƹǄǁ
ƽƾǊǘǋǕ�ǐƾǄǇƻƾǃ��ǁ�ƻ�ǃǇǋǇǉǇǂ�ƾƼǇ�ǇƺƻǁǆǘǄǁ�ƻ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�Ǉǆ
ƼǇƽƹǅǁ�ǌǆǁƿƹǄ�ǃǇǄǄƾƼ�ƿƾǆǒǁǆ��ǇǋǈǌǊǃƹǄ�ǆƾǌǅƾǊǋǆǔƾ
ǃǇǅǅƾǆǋƹǉǁǁ�ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǇƼǇ�ǎƹǉƹǃǋƾǉƹ�ǁ�ǈǇǊǋǇǘǆǆǇ�ǈǔǋƹǄǊǘ
ǄƹǈƹǋǕ�ƿƾǆǒǁǆ��ǅǆǇƼǁƾ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǁ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǈǇǊǅƹǋǉǁƻƹǗǋ
ǁǅƾǆǆǇ�ƻ�ǊǋǇǉǇǆǌ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�

ƛ�ǃǇǆǏƾ�ǈǉǇǑǄǇǂ�ǆƾƽƾǄǁ�ǅǔ�ǌǊǋǆǇ�ǈǉǇǁǆǋƾǉƻǕǗǁǉǇƻƹǄǁ���
ǉƹƺǇǋǆǁǃƹ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǆǁ�Ǉƽǁǆ�ǁǀ�ǃǇǋǇǉǔǎ�ǆƾ�ǀƹǎǇǋƾǄ
ƼǇƻǇǉǁǋǕ�Ǉǋ�ǊƻǇƾƼǇ�ǁǅƾǆǁ���ǁ�ǄǁǑǕ�ƾƽǁǆǁǏǔ�ǆƾ�ƻǔǊǃƹǀƹǄǁ
ǈǇƽǇǀǉƾǆǁƾ�ƻ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�ƻƾƽǌǒǌǗ�ǉǇǄǕ�ƻ�ǈǉƾƽǓǘƻǄƾǆǆǔǎ�ƥǘǖ
Ǉƺƻǁǆƾǆǁǘǎ�ǊǔƼǉƹǄƹ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�

Ʊǌǋǃǁ�ǆƹ�ǈǉƾƽƾǄƾ

ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�Ǉǋǅƾǐƹƾǋ��ǐǋǇ�ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǇǈǁǊƹǆǁǂ
ǈǉƾƽǈǇǄǇƿǁǋƾǄǕǆǇƼǇ�ǆƾǌǅƾǊǋǆǇƼǇ�ǈǇƻƾƽƾǆǁǘ�ƥǘǖ�
ǈǉƾƽǊǋƹƻǄƾǆǆǔǎ�ƻ�(NVSUHVV��ƺǔǄǁ�ǉƹǊǊǃƹǀƹǆǔ�ƾǗ��ǁ�ǉƹǆǕǑƾ
Ǉǆƹ�ǉƹǊǊǃƹǀǔƻƹǄƹ�Ǉƺ�ǖǋǇǅ�ǇǊǋƹǄǕǆǔǅ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǆƾǊǄǇƿǆǇ
ǈǉǁǂǋǁ�ǃ�ƻǔƻǇƽǌ��ǐǋǇ�ǁǅƾǆǆǇ�Ǉǆƹ�ǈƾǉƾƽƹǄƹ�ǖǋǌ�ǋƾǅǌ�ƻ�ƪƥơ�
ƫƹǃƿƾ�Ǉǆƹ�ǈǉǁǈǇǅǆǁǄƹ��ǐǋǇ�ǃǇƼƽƹ�ǀǁǅǇǂ�ƾǂ�ǈǇǀƻǇǆǁǄ
ƿǌǉǆƹǄǁǊǋ�ǁǀ�(HVWL�(NVSUHVV��Ǉǆ�ǊǃƹǀƹǄ��ǐǋǇ�ǎǇǐƾǋ�ǈǇƼǇƻǇǉǁǋǕ
ǆƹ�ǖǃǇǆǇǅǁǐƾǊǃǁƾ�ǋƾǅǔ��ƦǇ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǆƹǊǋƹǁƻƹƾǋ��©Ƹ�ǆƾ
ƺǔǄƹ�ǁǆǁǏǁƹǋǇǉǇǅ�ƻǊƾƼǇ�ǖǋǇƼǇª�

�ƛǇ�ƻǉƾǅǘ�ǈƾǉƻǇƼǇ�ǀƻǇǆǃƹ�3RVWLPHHV��ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǊǃƹǀƹǄƹ��ǐǋǇ
ǆƾ�ǎǇǐƾǋ�ǆǁǐƾƼǇ�ǃǇǅǅƾǆǋǁǉǇƻƹǋǕ�ǁ�ǊǋƹǉƹƾǋǊǘ�ƽƾǉƿƹǋǕǊǘ
ǈǇƽƹǄǕǑƾ�Ǉǋ�ǖǋǇƼǇ��ǆǇ�ǐƾǉƾǀ�ǈǇǄǐƹǊƹ�ǈƾǉƾǀƻǇǆǁǄƹ�ǁ
ǊǇƼǄƹǊǁǄƹǊǕ�ǈǇƼǇƻǇǉǁǋǕ��

ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǈǉǁǀǆƹƾǋ��ǐǋǇ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǇǈǌƺǄǁǃǇƻƹǆǆǔǎ�ƻ
(NVSUHVV�ƹǆǇǆǁǅǆǔǎ�ǁǊǋǇǉǁǂ�ǉƹǊǊǃƹǀƹǄƹ�Ǉǆƹ��ƛ�ǋǇǅ�ǐǁǊǄƾ
ǁǊǋǇǉǁǗ�Ǉ�ǋǇǅ��ǃƹǃ�ƥǘǖ�ƽƻƹƿƽǔ�ǈǉǁ�ƽǉǌƼǁǎ�ǊǃƹǀƹǄ�ƾǂ��ǐǋǇ
ǀƹƺǔǄ�ǊƻǇǗ�ǀǌƺǆǌǗ�ǒƾǋǃǌ�ǁ�ǐƹǊǔ�ǆƹ�ƾƾ�ǆǇǐǆǇǅ�ǊǋǇǄǁǃƾ��Ʀƹ
ƻǇǈǉǇǊ��ǅǇƿƾǋ�ƺǔǋǕ��ƾƾ�ǁǊǋǇǉǁǗ�ƻ�ƪƥơ�ǈƾǉƾƽƹǄ�ǃǋǇ�ǋǇ
ƽǉǌƼǇǂ��Ǉǆǁ�ǇǋƻƾǋǁǄƹ��©Ʀƾ�ǎǇǐǌ�ǃǇǅǅƾǆǋǁǉǇƻƹǋǕ��ƧǐƾǆǕ
ƺǇǄƾǀǆƾǆǆƹǘ�ǁǊǋǇǉǁǘª�
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�ƪƻǘǀƹǋǕǊǘ�Ǌ�ƙǂƻƹǉǇǅ�ƥǘǖ��ǃǇǋǇǉǇƼǇ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǄǘƾǋ
ǈǉǁǊǘƿǆǔǂ�ƹƽƻǇǃƹǋ�ƨƹǌǄǕ�ƣƾǉƾǊ��ƽǄǘ�ǈǇǄǌǐƾǆǁǘ
ǃǇǅǅƾǆǋƹǉǁǘ�ǆƾ�ǌƽƹǄǇǊǕ��ƛ�ǊǁǋǌƹǏǁǁ��ǃǇƼƽƹ�ǇƽǆǇǂ�ǊǋǇǉǇǆƾ
ǇǋǃǉǔǋǇ�ǈǉƾƽǓǘƻǄƾǆǔ�ƹǆǇǆǁǅǆǔƾ�Ǉƺƻǁǆƾǆǁǘ��3RVWLPHHV
Ǌǐǁǋƹƾǋ�ƻƹƿǆǔǅ��ǐǋǇƺǔ�ƺǔǄǇ�ǇƺƾǊǈƾǐƾǆǇ�ǊƺƹǄƹǆǊǁǉǇƻƹǆǆǇƾ
ƿǌǉǆƹǄǁǊǋǊǃǇƾ�ǇǊƻǘǒƾǆǁƾ��

ƚǇǄǕǑƹǘ�ǐƹǊǋǕ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ƻǁƽƾǄǁ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǁ
ƥǘǖ��ǃƹǃ�ƻǁǋƹǄǕǆǔǂ�ǋƹǆƽƾǅ��©ƤǁǊƹǆǆƹ�ǇǐƾǆǕ�ǈǇǎǇƿƹ�ǆƹ
ƙǂƻƹǉƹ��ƻƾǊƾǄƹǘ����ǇǈǁǊǔƻƹƾǋ�ƷǌǄǁ�ƤǁǄǄǕ�ƣǚǊǋƾǉ��ǊǇǄǁǊǋǃƹ
©ƶǊǋǇǆǁǁª��²�Ƨǆƹ�Ǒǌǋǁǋ�ǆƹ�Ƽǉƹǆǁ�ƽǇǈǌǊǋǁǅǇƼǇ��ǁ�ǖǋǇ�ǀƽǇǉǇƻǇ�
ǃǄƹǊǊǆǇª�

ƛ�ǋǇ�ƿƾ�ƻǉƾǅǘ��ǆƹǊǃǇǄǕǃǇ�ǀƹǅƾǋǁǄƹ�ƤǁǄǄǕ�ƣǚǊǋƾǉ��²�ǖǋǇ
ǈǇƽǋƻƾǉƿƽƹǗǋ�ǁ�ǅǆǇƼǁƾ�ƽǉǌƼǁƾ�²�ǆƾǊǅǇǋǉǘ�ǆƹ�ǐƹǊǋǔƾ
ǊǇƻǅƾǊǋǆǔƾ�Ǒǌǋǃǁ�ƥǘǖ�ǁ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǆƾ�ǁǆǋƾǉƾǊǇƻƹǄǁǊǕ�ƽǉǌƼ
ƽǉǌƼǇǅ�ƻ�ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǇǅ�ǈǄƹǆƾ�

ƣǘǉǋ�ƣǁǆǆƹǊ��ǃǇǋǇǉƹǘ�ƽǇ�ǃǇǆǏƹ�ǈǇǀƹǈǉǇǑǄǇƼǇ�ƼǇƽƹ�ǉƹƺǇǋƹǄƹ
ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄƾǅ�ǇǋƽƾǄƹ�ǃƹƽǉǇƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǆƹ�ǇǊǆǇƻƹǆǁǁ�ǋǇƼǇ�
ǐǋǇ�ƻǁƽƾǄƹ�Ǌƹǅƹ��ǀƹƻƾǉǘƾǋ��ǐǋǇ�ƥǘǖ�ǁ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǇƺǒƹǄǁǊǕ
ƽǉǌƼ�Ǌ�ƽǉǌƼǇǅ�ǊƻǇƺǇƽǆǇ��ǐƹǊǋǇ�ǑǌǋǁǄǁ��©Ƹ�ǆƾ�ǊǐǁǋƹǗ
ǈǉǁǊǋƹƻƹǆǁǘǅǁ��ƾǊǄǁ�Ǉƺƹ�ǇƺǒƹǗǋǊǘ�Ǌ�ǉƹƽǇǊǋǆǔǅǁ�ǌǄǔƺǃƹǅǁ
ǁ�ǇƺǆǁǅƹǗǋǊǘ�ǈǉǁ�ƻǊǋǉƾǐƾª�

ƩƹƺǇǋƹǗǒǁǂ�ǑƾǊǋǇǂ�ƼǇƽ�ƹƽǅǁǆǁǊǋǉƹǋǁƻǆǔǅ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄƾǅ
ƛƾǄǄǇ�Ƨǘǅǘǖ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ǌ�ƥǘǖ�ǁ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ƺǔǄǁ�ǎǇǉǇǑǁƾ
ǉƹƺǇǐǁƾ�ǇǋǆǇǑƾǆǁǘ��ƻ�ǃǇǋǇǉǔǎ�ǁǅƾǄǁǊǕ�ǃƹǃ�ǍǄǁǉǋ��ǋƹǃ�ǁ
ǍƹǅǁǄǕǘǉǆǔƾ�Ǉƺǆǁǅƹǆǁǘ��©>Ƥǁǀƹǆǆƹ@�ǃǉǌƿǁǄƹ�ƻǇǃǉǌƼ�ƙǂƻƹǉƹ�
ǃƹǃ�ǈǐƾǄƹª����ǋƹǃ�Ƨǘǅǘǖ�ǇǎƹǉƹǃǋƾǉǁǀǇƻƹǄ�ǇǋǆǇǑƾǆǁǘ�ǅƾƿƽǌ
ǃǇǄǄƾƼƹǅǁ�

ƣǉǁǊǋƾǄǕ�ƣǇǆǊƹ��ǃǇǋǇǉƹǘ��ǈǉƹƻƽƹ��ǌǑǄƹ�Ǌ�ƽǇǄƿǆǇǊǋǁ
ǈǉǇƽǗǊƾǉƹ�ǐƾǋǔǉƾ�ƼǇƽƹ�ǆƹǀƹƽ��ǆǇ�ǃǇǋǇǉƹǘ��ǃƹǃ�ƺǔƻǑƹǘ
ǈǇƽǐǁǆƾǆǆƹǘ�ƥǘǖ��ǐƹǊǋǇ�ǎǇƽǁǄƹ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǗª��ǇƺǉƹǋǁǄƹ
ƻǆǁǅƹǆǁƾ�ǆƹ�ǋǇ��ǐǋǇ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�©ǈǉǁǄǁǈǐǁƻǔǂ�ǐƾǄǇƻƾǃª�

ƥǆǇƼǁƾ��ƼǇƻǇǉǁƻǑǁƾ�Ǌ�3RVWLPHHV�ǄǗƽǁ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǆƾ�ǊǄǔǑƹǄǁ
Ǉǋ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǁǊǋǇǉǁǁ�Ǉ�ƥǘǖ��ǈǇ�ǁǎ�ǊǄǇƻƹǅ��ǆƾ
ǀƹǅƾǋǁǄǁ�ǁ�ǆƾ�ǈǇǐǌƻǊǋƻǇƻƹǄǁ��ǐǋǇƺǔ�Ǉǆƹ�ƻǔƼǄǘƽƾǄƹ
ǈǉƾǊǄƾƽǌƾǅǇǂ�

ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǌǋƻƾǉƿƽƹƾǋ��ǐǋǇ�ǃǇƼƽƹ�ǊƾǂǐƹǊ�Ǉǆƹ�ƼǇƻǇǉǁǋ�Ǉ�ǋƾǎ
ǊǄǌǐƹǘǎ��Ǉǆǁ�ƾǂ�ǃƹƿǌǋǊǘ�ƺǇǄƾǀǆƾǆǆǔǅ�ǇǈǔǋǇǅ��Ƨǆƹ
ƽǇƺƹƻǄǘƾǋ��ǐǋǇ�ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǌ�ǆƾƾ�ǆƾ�ƺǔǄǇ�ƽǉǌƼǇǂ�ƻǇǀǅǇƿǆǇǊǋǁ�
ǐǋǇƺǔ�ǈǇǄƹƽǁǋǕ�Ǌ�ƥǘǖ��ƾǂ�ǈǉǁǑǄǇǊǕ�ƻǊƾ�ǖǋǇ�ǋƾǉǈƾǋǕ�
ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ƻǊǈǇǅǁǆƹƾǋ��ǐǋǇ��ǃǇƼƽƹ�ǉƹǊǊǃƹǀǔƻƹǄƹ�Ǉ
ǈǉǇǁǊǎǇƽǘǒƾǅ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǈǇǅǇǐǕ�ƾǂ�ǆǁǃǋǇ�ǆƾ�ǀƹǎǇǋƾǄ�
ƜǇƻǇǉǁǄǁ��ǐǋǇ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ�ƥǘǖ��ǃǇǋǇǉǇƾ�Ǉǆƹ�ǇǈǁǊǔƻƹƾǋ�
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ǘƻǄǘƾǋǊǘ�ƽǄǘ�ǆƾƼǇ�Ǉƺǔǐǆǔǅ�ǁ�ǖǋǇ�ǆǌƿǆǇ�ǈǉǁǆǁǅƹǋǕ�ƻ�Ǒǌǋǃǌ�
©Ƹ�ǇǊǋƹǄƹǊǕ�ǆƹƾƽǁǆƾ�ǊǇ�ǊƻǇǁǅǁ�ǈǉǇƺǄƾǅƹǅǁª��ƛ�ǈǇǄǁǏǁǗ�Ǉǆƹ�
ǈǇ�ƾƾ�ǊǄǇƻƹǅ��ǆƾ�ǇƺǉƹǋǁǄƹǊǕ�ǈǇǋǇǅǌ��ǐǋǇ�ƾǂ�©ǃƹǀƹǄǇǊǕ��ǐǋǇ
ǖǋǇ�ǆƾ�ǋƾ�ƻƾǒǁ��Ǌ�ǃǇǋǇǉǔǅǁ�ǆǌƿǆǇ�ǁƽǋǁ�ƻ�ǈǇǄǁǏǁǗ��ǐǋǇ�ǋƹǅ�ǆƾ
ǈǇǅǇƼǌǋª�

ƚƾǊǈǇǄƾǀǆǔƾ�ǊǄǌǎǁ

ƥǆǇƼǁƾ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǁ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǊǐǁǋƹǗǋ�ǆƹƺǉƹƻǑǁǂ
ǇƺǇǉǇǋǔ�ǊǃƹǆƽƹǄ�ǆƹǈƹƽƾǆǁƾǅ�ǆƾ�ǋǇǄǕǃǇ�ǆƹ�ƥǘǖ��ǆǇ�ǁ�ǆƹ�ƻƾǊǕ
ǋƾƹǋǉ��ƼǇƻǇǉǘǋ��ǐǋǇ�ƻǊƾ�ǖǋǇ�ǑǇǃǁǉǇƻƹǄǇ�ǁǎ��ƛǊƾ�ƼǇƻǇǉǁƻǑǁƾ�Ǌ
3RVWLPHHV�ǄǗƽǁ��ǀƹ�ǁǊǃǄǗǐƾǆǁƾǅ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ��ǀƹƻƾǉǘǗǋ��ǐǋǇ
ǁǎ�ƥǘǖ�ǆƾ�ǈǉǁǋƾǊǆǘǄ��Ǉǆǁ�ǆƾ�ƻǁƽƾǄǁ�ǆǁ�ǇƽǆǇƼǇ�ǈǇƽǇƺǆǇƼǇ
ǊǄǌǐƹǘ��ǁ�ǆǁ�Ǉ�ǐƾǅ�ǈǇƽǇƺǆǇǅ�ǆƾ�ǊǄǔǑƹǄǁ�

�ƙƻǋǇǉ�ǈǇƽǐƾǉǃǁƻƹƾǋ��ǐǋǇ�ǖǋǇ�ǆƾ�ƽǇǄƿǆǇ�ǇǀǆƹǐƹǋǕ��ƺǌƽǋǇ
ǄǗƽƾǂ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǇƺƻǁǆǘǗǋ�ƥǘǖ�ƻ�ǈǉƾǊǄƾƽǇƻƹǆǁǁ��ƺǇǄǕǑƾ�ǆƾǋ�
ǃƹǃ�ǆƾǄǕǀǘ�ƽƾǄƹǋǕ�ƻǔƻǇƽ��ǐǋǇ�ƼǇƻǇǉǁƻǑǁƾ�Ǌ�3RVWLPHHV�ǄǗƽǁ
ǘƻǄǘǗǋǊǘ�ƾƽǁǆǊǋƻƾǆǆǔǅǁ��ǃǇǅǌ�ǆƾ�ƻ�ǐƾǅ�ǇƺƻǁǆǁǋǕ�ƥǘǖ�
ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǆƹ�ǈǉǇǑǄǇǂ�ǆƾƽƾǄƾ�����ǐƾǄǇƻƾǃ��ƺǇǄǕǑƹǘ�ǐƹǊǋǕ�ǁǀ
ǃǇǋǇǉǔǎ�Ǌƻǘǀƹǆǔ�Ǌ�©ƶǊǋǇǆǁƾǂª��ǇǋƽƹǄǁ�ǊƻǇǗ�ǈǇƽǈǁǊǕ�ƻ
ǈǇƽƽƾǉƿǃǌ�ƥǘǖ��

©Ƹ�ƽǇǄƿǆƹ�ƺǔǄƹ�ƺǔǋǕ�ƽǌǉǇǂ��ǊǄƾǈǇǂ�ǁ�ƼǄǌǎǇǂ����ƼǇƻǇǉǁǋ
ƺƹǄƾǉǁǆƹ�Ǌ�ƽƻƹƽǏƹǋǁǄƾǋǆǁǅ�Ǌǋƹƿƾǅ�ƥƹǉǁǃƹ�ƥǌǂǊǋƾ��²�ǆǇ�ǘ�ǆƾ
ƻǁƽƾǄƹ�ǁ�ǆƾ�ǊǋƹǄǃǁƻƹǄƹǊǕ�Ǌƹǅƹ�ǆǁ�Ǌ�Ǉƽǆǁǅ�ǊǄǌǐƹƾǅ
ǈǉǁǋƾǊǆƾǆǁǂ��ǁ�ǆǁ�ǉƹǀǌ�ǆƾ�ǊǄǔǑƹǄƹ�ǆǁǐƾƼǇ�Ǉƺ�ǖǋǇǅ��ƞǊǄǁ�ƺǔ�ƻ
ƽǇǅƾ�ƺǔǄǁ�ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǔƾ�ǈǉǁǋƾǊǆƾǆǁǘ��ǉƹǀƼǇƻǇǉǔ�Ǉƺ�ǖǋǇǅ
ǉƹǊǈǉǇǊǋǉƹǆǘǄǁǊǕ�ƺǔ�ǇǐƾǆǕ�ƺǔǊǋǉǇª�

ƩƹƺǇǋƹǗǒƹǘ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ƻǇǊƾǅǕ�Ǆƾǋ�ǗǉǁǊǋǇǅ�ƥƹǂǃƾ�ƥƹǂǊǋƾ
ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ǀƹ�ǖǋǇ�ƻǉƾǅǘ�ǆǁǃǋǇ�ǀƹǘƻǄƾǆǁǂ�Ǉ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǎ
ǆƾ�ǈǇƽƹƻƹǄ��©Ʀƹ�ǃǌǎǆǘǎ�ƻǊǘǃǇƾ�ƺǇǄǋƹǗǋ��ǆǇ�ǉƾƹƼǁǉǇƻƹǋǕ�ǆƹ
ƻǊƾ�ǊǃǄǇǃǁ�ƻ�ƽǇǅƾ�ǆƾƻǇǀǅǇƿǆǇ��ƛ�ǋƾƹǋǉƾ�ǈǉǁǌǃǉƹǑǁƻƹǗǋ�ƻǊƾ�
ǃǇǅƹǉ�ǈǉǇǄƾǋǁǋ��ƹ�ǐƾǉƾǀ�ǈǇǄǐƹǊƹ�ƺǌƽǌǋ�ƼǇƻǇǉǁǋǕ��ǐǋǇ�ǄƾǋƹǄ
ƹǅƾǉǁǃƹǆǊǃǁǂ�ǁǊǋǉƾƺǁǋƾǄǕª�

ơ�ǇǋǉƹƺǇǋƹƻǑƹǘ�ǊƾǅǕ�Ǌ�ǈǇǄǇƻǁǆǇǂ�Ǆƾǋ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄƾǅ�ǇǋƽƾǄƹ
ǃƹƽǉǇƻ�ƣǁǆǆƹǊ�ǀƹƻƾǉǘƾǋ��ǐǋǇ�ǆƾ�ǈǇǄǌǐƹǄƹ�ǆǁ�ǇƽǆǇǂ�ƿƹǄǇƺǔ�Ǉ
ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǎ��Ƨǆƹ�Ǉǋǅƾǐƹƾǋ��ǐǋǇ�ƻ�ǃǇǍƾǂǆǔǎ�ǌƼǇǄǃƹǎ
ǅǇƼǌǋ�ǎǇƽǁǋǕ�ƻǊǘǃǁƾ�ǊǄǌǎǁ��ǆǇ�ǆƹ�ǁǎ�ǇǊǆǇƻƹǆǁǁ�ƽƾǂǊǋƻǇƻƹǋǕ
ǆƾƻǇǀǅǇƿǆǇ�

©ưƹǊǋǇ�ǀƹ�ǃǇǍƾ�ǉƹǊǈǉǇǊǋǉƹǆǘǗǋ�ǊǄǌǎǁ����ƼǇƻǇǉǁǋ�ƣǁǆǆƹǊ��²
ƛǅƾǊǋƾ�ǈƾǉƾƿǁƻƹǗǋ�ǖǅǇǏǁǁ��ǁ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǘƻǄǘƾǋǊǘ�ǋƾǅ��ǆƹ
ǃǇƼǇ�ǅǇƿǆǇ�ǈǇǃƹǀƹǋǕ�ǈƹǄǕǏƾǅ��ƙ�ǋǇ��ǃƹǃǇƻƹ�ǉǇǄǕ�ƽǉǌƼǇǂ
ǊǋǇǉǇǆǔ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ǊƽƾǄƹǄ�ǆƾ�ǋƹǃ��ǁǄǁ�ǅǇƼ�ƺǔ�ǊƽƾǄƹǋǕ�ǁǆƹǐƾ��ǋƹǅ
ǆƾ�ƹǆƹǄǁǀǁǉǌǗǋª�
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Ƨǆƹ�ƽǇƺƹƻǁǄƹ��ǐǋǇ�ƾƾ�ǇǐƾǆǕ�ǇǊǃǇǉƺǁǄǇ��ǃǇƼƽƹ�ƿǌǉǆƹǄǁǊǋ
(NVSUHVV�ǊǈǉǇǊǁǄ��ǊǄǔǑƹǄƹ�Ǆǁ�Ǉǆƹ�Ǉƺ�ǖǋǇǅ�ǊǄǌǎǁ�ƻ
©ƶǊǋǇǆǁǁª"�Ƨǆƹ�ǇǋƻƾǋǁǄƹ�ƿǌǉǆƹǄǁǊǋǌ��©Ƹ�ǊǐǁǋƹǗ��ǐǋǇ�ƽƾǄƹǋǕ
ƻǔƻǇƽǔ�ǆƹ�ǇǊǆǇƻƹǆǁǁ�ǊǄǌǎǇƻ�ǆƾǈǉǇǍƾǊǊǁǇǆƹǄǕǆǇª�

ƨǇǖǋǇǅǌ�ǐƹǊǋǕ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǊǐǁǋƹǗ��ǐǋǇ�ǆƹǈƹƽǃǁ
ǊǆƹǐƹǄƹ�ǆƹ�ƥǘǖ��ƹ�ǋƾǈƾǉǕ�ǆƹ�ƻƾǊǕ�ǋƾƹǋǉ�²�ǖǋǇ�ǐǕǘ�ǋǇ�Ǆǁǐǆƹǘ
ǅƾǊǋǕ�ǈǇǊǄƾ�ǌǎǇƽƹ�ǁǀ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ƫƹǃ�ǅǆǇƼǁƾ�ƻǊǈǇǅǆǁǄǁ�ƙǆǌ
ƨǔǉǃ��ǃǇǋǇǉƹǘ�ǀƹ����Ǆƾǋ�ǈǉǇǉƹƺǇǋƹǄƹ�ǆƹ�ǋǉƾǎ�ƽǇǄƿǆǇǊǋǘǎ�
ǌǑƾƽǑǌǗ�ƼǇƽ�ǆƹǀƹƽ�Ǌ�ǈǇǊǋƹ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ�ǈǇ�ǅƹǉǃƾǆǋǁǆƼǌ�ǁ
ǀƹǘƻǁƻǑǌǗ��ǐǋǇ�ǇƺǘǀƹǋƾǄǕǆǇ�ƻƾǉǆƾǋǊǘ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǗª��ǆǇ�ǋǇƼƽƹ�
ǃǇƼƽƹ�ƥǘǖ�ǈǇǃǁǆƾǋ�ǊƻǇǂ�ǈǇǊǋ��ơǅƾǆǆǇ�ǁǀ�ǀƹ�ǖǋǇƼǇ�Ǉƺƾǒƹǆǁǘ
ǐƹǊǋǕ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǊǐǁǋƹǗǋ�ƾƾ�ǇƽǆǇǂ�ǁǀ�ƻƹƿǆǔǎ
ǁǆǁǏǁƹǋǇǉǇƻ�ǃƹǅǈƹǆǁǁ�ǈǉǇǋǁƻ�ƥǘǖ��Ʀƹ�ǖǋǇ�ƨǔǉǃ�ǊǃƹǀƹǄƹ��©Ƹ
ǆƾ�ǘƻǄǘǗǋǊǘ�ǁǆǁǏǁƹǋǇǉǇǅ�ǖǋǇƼǇª�

ƨǔǉǃ¬�ƽǇƺƹƻǁǄƹ��ǐǋǇ�Ǉǆƹ��ǃǇǆƾǐǆǇ��Ǐƾǆǁǋ�ƥǘǖ��ǃƹǃ
ǖǆƾǉƼǁǐǆǇƼǇ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ�ǈǇ�ǊǋǉǇǁǋƾǄǕǊǋƻǌ�ǁ
ǈǉǇƾǃǋǁǉǇƻƹǆǁǗ��ǆǇ�ǆƾ�ǃƹǃ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǘ�ǄǗƽƾǂ��ǈǇǖǋǇǅǌ�
ǆƾǊǅǇǋǉǘ�ǆƹ�ǉƹƺǇǐƾƾ�ǌƻƹƿƾǆǁƾ��ǋƾǈǄǔǎ�ǉƹƺǇǐǁǎ�ǇǋǆǇǑƾǆǁǂ�ǌ
ǆǁǎ�ǆƾ�ǊǄǇƿǁǄǇǊǕ��ƧƽǆƹǃǇ�Ǉǆƹ�ǌǋƻƾǉƿƽƹƾǋ��ǐǋǇ�ƻǔǊǃƹǀƹǆǆǇƾ
ƾǗ�ƿƾǄƹǆǁƾ�ƻƾǉǆǌǋǕǊǘ�ǈǇǊǄƾ�ǌǎǇƽƹ�ƥǘǖ�ǆƾ�ƼǇƻǇǉǁǋ�Ǉ�ǋǇǅ��ǐǋǇ
Ǉǆƹ�ǎǇǐƾǋ��ǐǋǇƺǔ�ƥǘǖ�ǌǑƾǄ�ǁǀ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�

ƫƹǃƿƾ�ǌ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ǋƾƹǋǉƹ�ƻǇǀǆǁǃ�ƻǇǈǉǇǊ�ǈǇ�ǈǇƻǇƽǌ
ǇǈǌƺǄǁǃǇƻƹǆǆǇǂ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǈǇ�ǊǄǌǐƹǗ�ƾƾ�ǌƻǇǄǕǆƾǆǁǘ�ǆƹ
ǊǋǉƹǆǁǏƾ�ƻ�)DFHERRN�ǍǇǋǇƼǉƹǍǁǁ�Ǌ�ƨǔǉǃ��ǃǇǅǅƾǆǋǁǉǌǘ
ǃǇǋǇǉǌǗ�ƨǔǉǃ�ǆƹǈǁǊƹǄƹ��©ƤǁǊƹǆǆƹ��ǃǇƼƽƹ�ǆǁƺǌƽǕ��ǅǔ�ƾǒƾ
ǊƽƾǄƹƾǅ�Ǌ�ǋǇƺǇǂ�ǖǋǇǋ�ǋƾƹǋǉ�ª�ƛ�Ǌƻƾǋƾ�ǆǔǆƾǑǆǁǎ�ǊǇƺǔǋǁǂ
ǋƾǈƾǉǕ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾ�ǋǉƹǃǋǌǗǋ�ǖǋǇ��ǃƹǃ�ǈǉƾƽǌǈǉƾƿƽƾǆǁƾ�Ǉ�ǋǇǅ��ǐǋǇ
ƺǌƽƾǋ�ǃƹǅǈƹǆǁǘ�ǈǉǇǋǁƻ�ƥǘǖ�ǁ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�

ƨǔǉǃ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ǋǇǋ�ǃǇǅǅƾǆǋƹǉǁǂ�ƺǔǄ�ǆƹǈǁǊƹǆ�ǈǇƽ�ǍǇǋǇ
©ǆƹ�ǖǅǇǏǁǘǎ��ƺƾǀ�ǃƹǃǁǎ�ǄǁƺǇ�ǀƹƽǆǁǎ�ǅǔǊǄƾǂª�

ƣǉǇǅƾ�ǋǇƼǇ��ƨǔǉǃ�ǀƹƻƾǉǘƾǋ��ǐǋǇ�ƾƾ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǆƾ
ǈǉǁǋƾǊǆǘǄǁ��ǁ�Ǉǆƹ�ǆǁǃǇƼƽƹ�ǆƾ�ƻǁƽƾǄƹ��ǐǋǇƺǔ�ǃǋǇ�ǋǇ�ǃǇƼǇ�ǋǇ
ǃƹǊƹǄǊǘ�ƻ�ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǇǅ�ǊǅǔǊǄƾ��ǁǄǁ�ǈǉǁǆǌƿƽƹǄ�ǃ�ǐƾǅǌ�ǋǇ
ǊǁǄǇǂ��©Ƹ�ǆƾ�ƻǁƽƾǄƹ�ǅǇǅƾǆǋǇƻ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǘ�ǅǇƼǄƹ�ƺǔ�ǇǋǆƾǊǋǁ�ǃ
ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǅª��ƧƽǆƹǃǇ�Ǉǆƹ�ƽǇƺƹƻǁǄƹ��©Ƹ�ǆƾ�ǇǊǅƾǄǗǊǕ
ǌǋƻƾǉƿƽƹǋǕ��ǐǋǇ�ƾǊǄǁ�ǊǇ�ǅǆǇǂ�ǋƹǃǇƼǇ�ǆƾ�ǈǉǇǁǊǎǇƽǁǄǇ��ǋǇ�ǖǋǇ
ǆƾ�ǈǉǇǁǊǎǇƽǁǄǇ�ǁ�Ǌ�ƽǉǌƼǁǅǁª�

ƫǉǁ�ǆǇǐǁ�ƻ�ƼǇǊǋǁǆǁǏƾ�ƻ�ǃƹǐƾǊǋƻƾ�ǈǉƾǅǁǁ

ƣǇǄǄƾƼǁ�ƥǘǖ�Ǌ�ǇƽǆǇǂ�ǊǋǇǉǇǆǔ��ǎƹǉƹǃǋƾǉǁǀǌǗǋ�ƾƼǇ�ǃƹǃ
ƹƻǋǇǉǁǋƹǉǆǇƼǇ��ƿƾǊǋǃǇƼǇ�ǁ�ǋǉƾƺǇƻƹǋƾǄǕǆǇƼǇ��ǆǇ��Ǌ�ƽǉǌƼǇǂ
ǊǋǇǉǇǆǔ��ǃƹǃ�ƽǉǌƿƾǄǗƺǆǇƼǇ�ǁ�ǖǅǇǏǁǇǆƹǄǕǆǇƼǇ��ƛǊƾ�ǀǆƹǗǋ�
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ǐǋǇ�Ǉǆ�ǇǋǈǌǊǃƹƾǋ�Ǒǌǋǃǁ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ƻ�ƽǉǌƼǇǂ�ǉƹǀ�ǅǇƼǌǋ�ƺǔǋǕ�ǆƹ
Ƽǉƹǆǁ�ǁǄǁ�ƽƹƿƾ�ǀƹ�ƼǉƹǆǕǗ�

ƨǔǉǃ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ƻ�Ǒǌǋǃǌ�ƥǘǖ�ǅǇƿƾǋ�ǊǈǉǇǊǁǋǕ��ǃǋǇ�ǃƹǃǇƾ
ƺƾǄǕƾ�ǆǇǊǁǋ��ǁǄǁ�ǅǇƿǆǇ�Ǆǁ�ǉƹǊǊǋƾƼǆǌǋǕ�ƽƻƾ�ǈǌƼǇƻǃƾ�ǆƹ
ƺǄǌǀǃƾ"�ƱǌǋǄǁƻǔǅ�ǋǇǆǇǅ�Ǉǆ�ǅǇƿƾǋ�ǈǇǁǆǋƾǉƾǊǇƻƹǋǕǊǘ��ǃǋǇ�Ǌ
ǃƾǅ�ƻ�ǈǇǊǄƾƽǆǁǂ�ǉƹǀ�ǊǈƹǄ��ǁ�ǃǇƼƽƹ�ǈǇǘƻǘǋǊǘ�ƽƾǋǁ"�ƛ�ǋǇ�ƿƾ
ƻǉƾǅǘ��ƨǔǉǃ�ǈǉǁǀǆƹƾǋ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ǅǇƿƾǋ�ǇǋǈǌǊǋǁǋǕ
ƽƻǌǊǅǔǊǄƾǆǆǌǗ�Ǒǌǋǃǌ��ǃǇǋǇǉǌǗ�ǆƾ�ƻǊƾ�ǅǇƼǌǋ�ǈǇǆǘǋǕ�

ƧǋǋƹǆǏƾƻƹƻǑƹǘ�ƽƻƹ�ƼǇƽƹ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ƪƾǂǄǁ�ƤǇǇǉǁǋǊ�
ƣǘǅƺǉƾ��ǃǇǋǇǉǌǗ�ƥǘǖ�ǐƹǊǋǇ�ǀƻƹǄ�ǊƻǇƾǂ�ǆƾƻƾǊǋǇǂ�ƣǘƺǅǉƾ��²
ǐǋǇ�ǆǁ�ƤǇǇǉǁǋǊ�ƣǘǅƺǉƾ��ǆǁ�ƽƹƿƾ�ƾƾ�ǅǌƿ�ǈǄǇǎǁǅ�ǆƾ�ǊǐǁǋƹǗǋ�²
ƻǊǈǇǅǁǆƹƾǋ�ǇƽǆǇ�ǃǉǌǈǆǇƾ�ǊǇƻƾǒƹǆǁƾ�ƻ�ǃǇǆǏƾ�ǊƾǀǇǆƹ��ǃǇƼƽƹ�ƻ
ǃƹǐƾǊǋƻƾ�ǈǉƾǅǁǁ�ƽƹƻƹǄǁ�ǋǉǁ�ǆǇǐǁ�ƻ�ƼǇǊǋǁǆǁǏƾ�ƽǄǘ�ƼǇǊǋƾǂ
ǋƾƹǋǉƹ��ƨƾǉƾƽƹƻƹǘ�ǈǉǁǀ��ƥǘǖ�ǈƾǉƾƽ�ƻǊƾǅ�ǃǇǄǄƾǃǋǁƻǇǅ
ǊǃƹǀƹǄ��ǐǋǇ�ǈƾǉƻǌǗ�ǆǇǐǕ�ǈǉǁƽƾǋǊǘ�ǈǉǇƻƾǊǋǁ�Ǌ�ƼƾǆƾǉƹǄǕǆǔǅ
ƽǁǉƾǃǋǇǉǇǅ�

©ƦǇ�ǖǋǇ�ƿƾ�ƺǔǄƹ�Ǒǌǋǃƹ����ƼǇƻǇǉǁǋ�ƤǇǇǉǁǋǊ�ƣǘǅƺǉƾ��²�ƞǊǄǁ
ǄǗƽǁ�ǆƾ�ǈǇǆǁǅƹǗǋ�Ǒǌǋǃǁ��ǋǇ�ǖǋǇ�ǌǅǔǑǄƾǆǆǇƾ�ǁǀƻǉƹǒƾǆǁƾ
ǊǄǇƻ�>ƥǘǖ@�ǁ�ǈǉǁƽƹǆǁƾ�ǁǅ�ƽǉǌƼǇƼǇ�ǃǇǆǋƾǃǊǋƹ��Ƹ�ǊǐǁǋƹǗ��ǐǋǇ
ǖǋǇ�ǌǅǆǔƾ�Ǒǌǋǃǁ��Ƨǆ�ƽƾǄƹƾǋ�ƹǋǅǇǊǍƾǉǌ�ǁǆǋƾǉƾǊǆǇǂ��ƨǉǁǘǋǆǇ
ǉƹƺǇǋƹǋǕ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾª��Ƨǆƹ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ƼǄǌǈ�ǋǇǋ�ǐƾǄǇƻƾǃ�
ǃǇǋǇǉǔƾ�ƻǇǊǈǉǁǆǁǅƹƾǋ�ǋƹǃǁƾ�Ǒǌǋǃǁ��ǃƹǃ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻǇ�

ƨǉǁǐƾǅ�Ǒǌǋǃǁ��ǌǅƾǊǋǆǔƾ�ǁ�ǆƾǌǅƾǊǋǆǔƾ��ƥǘǖ�ǉƹƻǆǇ�ǇǋǈǌǊǃƹƾǋ�
ǃƹǃ�Ǌ�ƿƾǆǒǁǆƹǅǁ��ǋƹǃ�ǁ�Ǌ�ǅǌƿǐǁǆƹǅǁ��©ƣǇǅǅƾǆǋƹǉǁǂ�
ƻǔǊǃƹǀƹǆǆǔǂ�ǈǉǁ�ǈǇƻǔǑƾǆǆǇǅ�ǆƹǊǋǉǇƾǆǁǁ��ǁǄǁ�ǇƺǓǘǋǁǘ�ǃƹǃ
ƿƾǆǒǁǆǔ�ƺǌǎƼƹǄǋƾǉƹ��ǋƹǃ�ǁ�ǅǌƿǐǁǆǔ�ǉƹƺǇǋǆǁǃƹ�ǊǏƾǆǔ�
ǊǇǄǁǊǋƹ�ƽǁǉǁƿƾǉƹª����ǇǈǁǊƹǄƹ�ǉƹƺǇǋƹƻǑƹǘ�ǈǘǋǕ�Ǆƾǋ
ǈǇǅǇǒǆǁǃǇǅ�ƥǘǖ�ƣƹƽǉǁ�ƨǌǃǃ�ƹƻǋǇǉǌ�ǊǋƹǋǕǁ��ǇǈǌƺǄǁǃǇƻƹǆǆǇǂ
ƻ�Ǌƾǉƾƽǁǆƾ�ǈǉǇǑǄǇƼǇ�ǅƾǊǘǏƹ�ƻ�(HVWL�(NVSUHVV�Ɯǉƾǋƾ�Ƥƾǎƾǈǌǌ�
ǃǇǋǇǉƹǘ�ǇǐƾǆǕ�ƻǆǁǅƹǋƾǄǕǆǇ�ǁǊǈǇǄǕǀǇƻƹǄƹ�ǖǋǇ�ƻ�ǊƻǇƾǂ�ǊǋƹǋǕƾ�
©ƛǊƾ�ǆƾ�ǋƹǃ��ǐǋǇ��ǅǇǄ��ƽƾƻǌǑǃǁ�ƻ�ǃǇǉǇǋǃǁǎ�Ǘƺǃƹǎ�
ƺƾǉƾƼǁǋƾǊǕ�ª����ƽǇƺƹƻǄǘƾǋ�ƨǌǃǃ�3RVWLPHHV�

�ƨǇǊǄƾ�ǇǈǌƺǄǁǃǇƻƹǆǁǘ�ǊǋƹǋǕǁ�Ƥƾǎƾǈǌǌ��ƨǌǃǃ�ǈǇǈǉǇǊǁǄƹ
ƹǆǆǌǄǁǉǇƻƹǋǕ�ǈǇƽǈǁǊǃǌ�ǆƹ�(NVSUHVV��

ƫƹǃƿƾ�ƼǇƻǇǉǁƻǑǁƾ�Ǌ�3RVWLPHHV�ǉƹƺǇǋǆǁǃǁ�ǋƾƹǋǉƹ�ǀƹƻƾǉǘǗǋ�
ǐǋǇ�ǆǁǃǇƼƽƹ�ǆƾ�ƻǁƽƾǄǁ�ǁ�ǆƾ�ǇǒǌǒƹǄǁ��ǐǋǇƺǔ�ƻ�ƻǔǊǃƹǀǔƻƹǆǁǘǎ
ǁǄǁ�ǈǇǊǋǌǈǃƹǎ�ƥǘǖ�ƺǔǄǇ�ǐǋǇ�ǋǇ�ǀǄǇǆƹǅƾǉƾǆǆǇƾ�ǁǄǁ�ǁǅƾǗǒƾƾ
ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǔǂ�ǋǇǆ�ǁ�ǈǇƽǋƾǃǊǋ�

©Ƭ�ƙǂƻƹǉƹ��ǃǇǆƾǐǆǇ��ƽƻǇǘǃǇ�ǈǇǆǁǅƹƾǅǔǂ�ǗǅǇǉ����ƼǇƻǇǉǁǋ
ǇǋǉƹƺǇǋƹƻǑƹǘ�ǐƾǋǔǉƾ�ƼǇƽƹ�ƼǄƹƻǆǔǅ�ƹƽǅǁǆǁǊǋǉƹǋǇǉǇǅ�ǁ
ǈǉǇƽǗǊƾǉǇǅ�ƻ�ǆƾǈǇǊǉƾƽǊǋƻƾǆǆǇǅ�ǈǇƽǐǁǆƾǆǁǁ�ƥǘǖ�ƣǉǁǊǋƾǄǕ
ƣǇǆǊƹ��²�ƦǇ�ƙǂƻƹǉ�ǆƾ�ǋƹǃǇǂ�ǐƾǄǇƻƾǃ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǀƹ�ǊƻǇǁǅǁ
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Ǒǌǋǃƹǅǁ�ǈǇƽǉƹǀǌǅƾƻƹǄ�ƺǔ�ǃƹǃǇǂ�ǋǇ�ǈǄƹǆ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹ�ǁǄǁ
ǍǁǀǁǐƾǊǃǁ�ǊƽƾǄƹǄ�ƺǔ�ǐǋǇ�ǋǇ�ǋƹǃǇƾ��ǐǋǇ�ǅǇƼǄǇ�ƺǔ�ƺǔǋǕ�ǈǉǇǋǁƻ
ƻǇǄǁ�ƽǉǌƼǇƼǇ�ǐƾǄǇƻƾǃƹ��Ƹ�ǋƹǃǇƼǇ�ƽƹƿƾ�ǆƾ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǄǘǗª�

ƥǌǀǔǃƹǄǕǆǔǂ�ǅƾǆƾƽƿƾǉ�ǁ�ǈǉǇƽǗǊƾǉ�ƣƹƽǉǁ�ƫƹǄǁ��ǃǇǋǇǉƹǘ
ǉƹƺǇǋƹǄƹ�ǉǘƽǇǅ�Ǌ�ƥǘǖ����Ǆƾǋ��ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ƻ�Ǒǌǋǃƹǎ�ǁ
ǀǌƺǇǊǃƹǄǕǊǋƻƾ�ƥǘǖ�ǅǇƿǆǇ�ǆƹǂǋǁ�ǑǇƻǁǆǁǊǋǊǃǁƾ�ǆǇǋǃǁ��ƽƹƿƾ
ƼǉǌƺǇǊǋǕ��ǆǇ�ǆǁ�ƻ�ǃǇƾǅ�ǊǄǌǐƹƾ�ǖǋǇ�ǆƾ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹ��©Ƹ
ƻǁƽƾǄƹ�ƻ�ǅǁǉƾ�ǊƾǃǊǁǊǋǊǃǁƾ�ǃǇǅǅƾǆǋƹǉǁǁ��ƻǁƽƾǄƹ
ǊƾǃǊǁǊǋǊǃǁƾ�ǊǁǋǌƹǏǁǁ��ǘ�ǀǆƹǗ��Ǉ�ǐƾǅ�ƼǇƻǇǉǗª��ƫǇ�ƿƾ�ƼǇƻǇǉǁǋ
ǁ�ƺƹǄƾǉǁǆƹ�ƤǇǇǉǁǋǊ�ƣǘǅƺǉƾ��©Ƹ�ǊǋƹǄǃǁƻƹǄƹǊǕ�ƻ�ƿǁǀǆǁ�Ǌ
ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǅǁ�ǁ�ǉƹǊǈǇǀǆƹǗ�ǁǎ��ƫǌǋ�ǆǁǐƾƼǇ�ǋƹǃǇƼǇ�ǆƾ
ƺǔǄǇª�

ƪǄǌǐƹǂ�ǆƹ�ǅƹǊǊƹƿǆǇǅ�ǊǋǇǄƾ

ơ��ǋƾǅ�ǆƾ�ǅƾǆƾƾ��ƻ�ǃǇǆǏƾ�ǈǇǀƹǈǉǇǑǄǇǂ�ǆƾƽƾǄǁ�ǈǇǄǁǏǁǘ
ƻǇǀƺǌƽǁǄƹ�ǌƼǇǄǇƻǆǇƾ�ƽƾǄǇ�ǈǇ�ǊǋƹǋǕƾ�Ǉ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǎ�
ǐǋǇƺǔ�ƻǔǘǊǆǁǋǕ��ǐǋǇ�ǈǉǇǁǊǎǇƽǁǄǇ�ƻ�ǋƾƹǋǉƾ�©ƶǊǋǇǆǁǘª�ƻ�Ǌƻǘǀǁ
Ǌ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾǅ�ƥǘǖ��Ƨƽǆǁǅ�ǁǀ�ǋƾǎ��ǃǋǇ�ǎǇƽǁǄ�ǆƹ�ƽǇǈǉǇǊ��ƺǔǄ
ƛƾǄǄǇ�Ƨǘǅǘǖ��ƨǇ�ƾƼǇ�ǊǄǇƻƹǅ��ƺǇǄǕǑƾ�ǐƹǊƹ�ǈǇǄǁǏǁǘ�ǈǔǋƹǄƹǊǕ
ǌ�ǆƾƼǇ�ƻǔǘǊǆǁǋǕ��ƺǔǄǇ�Ǆǁ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǐǋǇ�ǋǇ�ǆƾǈǉǁǊǋǇǂǆǇƾ�
ǆƹ�ǐǋǇ�Ǉǆ�ǇǋƻƾǐƹǄ��ǐǋǇ�ǋƹǃǇƼǇ�ǆƾ�ƺǔǄǇ��ƨǇ�ǇǏƾǆǃƾ�Ƨǘǅǘǖ�
ǈǇǄǁǏǁǘ�ǈǄǇǎǇ�ǊƽƾǄƹǄƹ�ƽǇǅƹǑǆǗǗ�ǉƹƺǇǋǌ��ǁ�ǊƻǇǁǅǁ
ƻǇǈǉǇǊƹǅǁ�ǈǔǋƹǄƹǊǕ�ƾƼǇ�ǊǄǇǅǁǋǕ�

ƣƹǃ�ǁ�Ƨǘǅǘǖ��ƺƹǄƾǉǁǆƹ�ƤǇǇǉǁǋǊ�ƣǘǅƺǉƾ�ǈǇ�ǆƾǁǀƻƾǊǋǆǔǅ�ƽǄǘ
ǆƾƾ�ǈǉǁǐǁǆƹǅ�ǈǇǄǌǐǁǄƹ�ǈǇƻƾǊǋǃǌ�ƻ�ǈǇǄǁǏǁǗ��ƫƹǅ�ƻǔǘǊǆǁǄǇǊǕ�
ǐǋǇ�ǃǋǇ�ǋǇ�ǁǀ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ƻǁƽƾǄ��ǃƹǃ�ƻ�ǈǉǇǑǄǇǅ
ǊƾǀǇǆƾ�ƥǘǖ�ƽǇǅǇƼƹǄǊǘ�ǃ�ǆƾǂ�ǆƹ�ǅƹǊǊƹƿǆǇǅ�ǊǋǇǄƾ�ǃƹƺǁǆƾǋƹ
ǍǁǀǁǇǋƾǉƹǈǁǁ��ƤǇǇǉǁǋǊ�ƣǘǅƺǉƾ�ǀƹƻƾǉǁǄƹ�3RVWLPHHV��ǐǋǇ
ǈǇǅǆǁǋ��ǃƹǃ�ǎǇƽǁǄƹ�ǆƹ�ǅƹǊǊƹƿ��ǈǇǅǆǁǋ��ǐǋǇ�ƻ�ǖǋǇ�ƻǉƾǅǘ�ƻ
ǃƹƺǁǆƾǋ�ǈǉǁǑƾǄ�ƥǘǖ��ǆǇ�ǆƾ�ǈǇǅǆǁǋ�ǆǁǃƹǃǁǎ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻ�
©Ƹ�ǆƾ�ǐǌƻǊǋƻǇƻƹǄƹ�Ǌƾƺǘ�ǆƾǌƽǇƺǆǇª�

ƛ�ǈǘǋǆǁǏǌ�ƻƾǐƾǉǇǅ�3RVWLPHHV�ǈǔǋƹǄǊǘ�ǊƻǘǀƹǋǕǊǘ�Ǌ�ƾǒƾ�ǇƽǆǇǂ
ƺƹǄƾǉǁǆǇǂ��ǃǇǋǇǉƹǘ�ǎǇƽǁǄƹ�ƽƹƻƹǋǕ�ǈǇǃƹǀƹǆǁǘ��ǁ�Ǌ�ǃǇǋǇǉǇǂ��ǈǇ
ǊǄǇƻƹǅ�Ƨǘǅǘǖ��ǈǇǄǁǏǁǘ��ƻ�ǇǋǄǁǐǁƾ�Ǉǋ�ǆƾƼǇ��Ǌ�ǃǇǋǇǉǔǅ
ǈǇǄǁǏǁǘ�ǇƺǒƹǄƹǊǕ�Ǌ�ǃǉƹǂǆƾǂ�ǊǋǉǇƼǇǊǋǕǗ��ǇƺǉƹǒƹǄƹǊǕ��ǃƹǃ�ǊǇ
ǊƻǇǁǅ�ǐƾǄǇƻƾǃǇǅ��ƦǇ�ǋƾǄƾǍǇǆ�ǋǇǂ�ǋƹǆǏǇƻǒǁǏǔ�ǈǇǊǋǇǘǆǆǇ
ƺǔǄ�ǀƹǆǘǋ�

Ʀƹ�ǇǊǆǇƻƹǆǁǁ�ǉƾǈǇǉǋƾǉǊǃǇǂ�ǉƹƺǇǋǔ�3RVWLPHHV�ǅǇƿǆǇ�ǊƽƾǄƹǋǕ
ƻǔƻǇƽ��ǐǋǇ�ǉƾǐǕ�ǈǉƾƽǈǇǄǇƿǁǋƾǄǕǆǇ�ǁƽƾǋ�Ǉ�ǊǄǌǐƹƾ��ǃǇƼƽƹ�ƥǘǖ
ƽǇ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǄƾǆǁǘ�ǀƹǅƾǋǁǄ�ǆƹ�ǈǄƹǋǕƾ�ǋƹǆǏǇƻǒǁǏǔ
ǀƹƽǉƹƻǑƾƾǊǘ�ƻǔǑƾ�ǆǌƿǆǇƼǇ�ǅƾǊǋƾ��ǌǃƹǀƹǄ�ǆƹ�ǖǋǇ�ǅƾǊǋǇ�ǉǌǃǇǂ
ǁ�ǇǋǈǉƹƻǁǄ�ƾƾ�ǃ�Ǒƻƾƾ�
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ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǌǋƻƾǉƿƽƹƾǋ��ǐǋǇ�ǋƾǎ��ǃǋǇ�ǈǇǊǄƾ�Ǉƺǒƾǆǁǘ�Ǌ�ƥǘǖ
ǊǐǁǋƹǄ��ǐǋǇ�ǖǋǇ�ǆƾǆǇǉǅƹǄǕǆǇ�ǁǄǁ�ǈǄǇǎǇ��ǁ�ǋƾǎ��ǃǋǇ�Ǉƺ�ǖǋǇǅ
ƼǇƻǇǉǁǄ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǆƹƺƾǉƾǋǊǘ�ƺǇǄǕǑƾ�����©ƶǋǇ�ǆƾ�ǋǇǄǕǃǇ
ǅǇǘ�ǈǉǇƺǄƾǅƹª��Ƨǆƹ�ǈǇǇƺƾǒƹǄƹ�ǃ�ǊǄƾƽǌǗǒƾǅǌ�ƽǆǗ�ǌǋǇǐǆǁǋǕ
ǃǇǄǁǐƾǊǋƻǇ�ǈǉƾƽǈǇǄƹƼƹƾǅǔǎ�ƿƾǉǋƻ��ǆǇ�ƻǅƾǊǋǇ�ǖǋǇƼǇ�ǐƾǉƾǀ
ǈǉǁǊǘƿǆǇƼǇ�ƹƽƻǇǃƹǋƹ�ƥƹǉǁǗ�ƥǘƼǁ�ƩǇǎǋǅƾǋǊ�3RVWLPHHV
ǈǇǄǌǐǁǄ�ǎǇƽƹǋƹǂǊǋƻǇ�ǆƾ�ǈǌƺǄǁǃǇƻƹǋǕ�ǁǅǘ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�

�Ƭƿƾ�ƽǇ�ǈǇǊǋǌǈǄƾǆǁǘ�ǎǇƽƹǋƹǂǊǋƻƹ�ǉƾƽƹǃǏǁǘ�ǋǒƹǋƾǄǕǆǇ
ƻǀƻƾǑǁƻƹǄƹ�ǇƺǇǊǆǇƻƹǆǆǇǊǋǕ�ǈǌƺǄǁǃǌƾǅǔǎ�ƻ�ǖǋǇǅ�ǅƹǋƾǉǁƹǄƾ
ƽƹǆǆǔǎ��ƹ�ǈǇǊǄƾ�ǈǇǄǌǐƾǆǁǘ�ǎǇƽƹǋƹǂǊǋƻƹ�ǅǔ
ǈǉǇǃǇǆǊǌǄǕǋǁǉǇƻƹǄǁǊǕ�Ǌ�ǗǉǁǊǋƹǅǁ�ǁ�ǈǉǁǑǄǁ�ǃ�ƻǔƻǇƽǌ��ǐǋǇ
ǉƾǐǕ�ǁƽƾǋ�Ǉ�ǊǄǌǐƹƾ��ǌ�ǃǇǋǇǉǇƼǇ�ǁǅƾƾǋǊǘ�ǃǉƹǂǆƾ�ƻƾǊǇǅǔǂ
ǇƺǒƾǊǋƻƾǆǆǔǂ�ǁǆǋƾǉƾǊ��ơǀ�ǊǄǇƻ�ǁǊǋǇǐǆǁǃǇƻ�3RVWLPHHV
ǊǄƾƽǌƾǋ��ǐǋǇ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ�ǆƾ�ǋǇǄǕǃǇ�ƻǇǀǅǇƿǆƹǘ�ƿƾǉǋƻƹ��ǆǇ�ǁ
ǐƾǄǇƻƾǃ��ǃǇǋǇǉǔǂ�Ǉǃƹǀǔƻƹƾǋ�ǊƾǉǕƾǀǆǇƾ�ƻǄǁǘǆǁƾ�ǆƹ�ǎǇƽ
ǊǇƺǔǋǁǂ�ǁ�ǇǊƻǘǒƾǆǁƾ�ǈǉǇǁǊǎǇƽǘǒƾƼǇ�ƻ�ƪƥơ��ƨǇǖǋǇǅǌ�ƽǄǘ
ǊƺƹǄƹǆǊǁǉǇƻƹǆǆǇƼǇ�Ǉǋǉƹƿƾǆǁǘ�ǊǄǌǐƹǘ�ƙǂƻƹǉƹ�ƥǘǖ�ƻƹƿǆǇ
ǆƹǀǔƻƹǋǕ�ǁǅǘ�ƥǘǆǆǁǄƹƹǆ��

ƥǆǇƼǁƾ�ƼǇƻǇǉǁƻǑǁƾ�Ǌ�3RVWLPHHV�ǄǗƽǁ�ǌǋƻƾǉƿƽƹǗǋ��ǐǋǇ�Ǉǆǁ
ƹƺǊǇǄǗǋǆǇ�ǆƾ�ǀǆƹǗǋ�ǋǇƼǇ�ƥǘǖ��ǃǇǋǇǉǇƼǇ�ǇǈǁǊǔƻƹƾǋ�(NVSUHVV�
©ƨǉƾǊǄƾƽǇƻƹǋƾǄǕ�ƿƾǆǒǁǆ��ǐƾǄǇƻƾǃ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǌǆǁƿƹƾǋ�ǁ
ƽǇǅǇƼƹƾǋǊǘ"ª���ǌƽǁƻǄǘƾǋǊǘ�ǉƾǈƾǋǁǋǇǉ�ƶƻƾ�ƙǆƽǉƾ�ƫǌƼƹ�
ƺǔƻǑƹǘ�ǊǇǄǁǊǋǃƹ�ƺƹǄƾǋƹ��ƨƾƻǑƹǘ�ƽƻƹ�ƽƾǊǘǋǃƹ�Ǆƾǋ�ǊǇ�ǊǏƾǆǔ
ǋƾƹǋǉƹ�©ƶǊǋǇǆǁǘª�ƮƾǄƾǆ�ƤǇǃǌǋƹ�ƼǇƻǇǉǁǋ��©ƪǇ�ǅǆǇǂ�ƙǂƻƹǉ
ƥǘǖ�ƻƾǄ�Ǌƾƺǘ�ǃǉƹǂǆƾ�ǈǉǇǍƾǊǊǁǇǆƹǄǕǆǇ�ǁ�ƻƾƿǄǁƻǇ��ƺǔǄ
ƽƿƾǆǋǄǕǅƾǆǇǅ��ǘƻǄǘǘǊǕ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄƾǅ��ǆƾ�ǀǄǇǌǈǇǋǉƾƺǄǘǄ
ǊƻǇƾǂ�ǈǇǀǁǏǁƾǂ�ǋƹǃ��ǃƹǃ�ǖǋǇ�ǇǈǁǊƹǆǇ�ƻ�(NVSUHVVª�

ƧǋǉƹƺǇǋƹƻǑƹǘ�ƺǇǄƾƾ�ǈǇǄǌǋǇǉƹ�ƽƾǊǘǋǃǇƻ�Ǆƾǋ�ǊǇǄǁǊǋǃǇǂ�Ǉǈƾǉǔ
ǁ�Ǉǈƾǉƾǋǋǔ�ƻ�©ƶǊǋǇǆǁǁª�Ƹǆǆƾ�ƱƾƻǐƾǆǃǇ�ǆƹǀǔƻƹƾǋ�ǆƹǈƹƽǃǁ�ƻ
ƪƥơ�ǆƾǊǈǉƹƻƾƽǄǁƻǔǅǁ�ǁ�ǆƾǈǉǇǍƾǊǊǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�ƿƾǄǋǇǂ
ǃƹǑƾǂ��ǆǇ�ƻ�ǋǇ�ƿƾ�ƻǉƾǅǘ�Ǉǆƹ�ƼǇƻǇǉǁǋ��©Ƹ�ǆƾ�ǇǈǉƹƻƽǔƻƹǗ
ǉƹǀƻǘǀǆǇǊǋǁ�ǁ�ǈƹǆǁƺǉƹǋǊǋƻƹ��ǆǇ�ǖǋǇ�ǇǊǇƺƾǆǆǇǊǋǕ��Ƹ�ǆƾ�ƺǌƽǌ
ƾƼǇ�ǈǇǄǇǊǃƹǋǕª�

ƫǉƾǀƻǔǂ�ƼǌǄǘǃƹ

ơ�ƻ�ǈǉǇǋǁƻǇƻƾǊ�ǋǇǅǌ��ǐǋǇ�ƼǇƻǇǉǁǄǇǊǕ�ƽǇ�Ǌǁǎ�ǈǇǉ��ǉƹƺǇǋǆǁǃǁ
©ƶǊǋǇǆǁǁª�ǈǉǁƻǇƽǘǋ�ƻ�ǈǉǁǅƾǉ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǎǇǉǇǑǁǎ
ǇǊǇƺƾǆǆǇǊǋƾǂ�ƥǘǖ��ƥǌǀǔǃƹǄǕǆǇƼǇ�ǅƾǆƾƽƿƾǉƹ�ƫƹǄǁ��ǈǇ�ƾƾ
ǊǄǇƻƹǅ��ǌƽǁƻǄǘƾǋ�ǋǇ��ǐǋǇ�ƥǘǖ�ǆǁǃǇƼƽƹ�ǆƾ�ǌǈǇǋǉƾƺǄǘǄ�ǆƹ
ǈǉƹǀƽǆǁǃƹǎ�ƹǄǃǇƼǇǄǕ�ǁ�ǌǎǇƽǁǄ�ǉƹǆǕǑƾ��ǐƾǅ�ƺǇǄǕǑǁǆǊǋƻǇ
ƽǉǌƼǁǎ��ƫǇ�ƿƾ�ƼǇƻǇǉǁǋ�ǁ�ƣǇǆǊƹ�²�ƺǔƻǑǁǂ�ƼǄƹƻǆǔǂ
ƹƽǅǁǆǁǊǋǉƹǋǇǉ��©Ƨǆ�ƻǊƾƼƽƹ�ƻǇƻǉƾǅǘ�ǌǎǇƽǁǄ�Ǌ�ǈǉƹǀƽǆǁǃǇƻ�
ǆǁǃǇƼƽƹ�ǆƾ�ǆƹǈǁƻƹǄǊǘ�Ǌ�ǆƹǅǁ�ƽǇ�ƻǁǀƼƹ��ǆƾ�ǊǋƹǆǇƻǁǄǊǘ�ǎƹǅǇǅ
ǁǄǁ�ƼǉǌƺǁǘǆǇǅ��Ƨǆ�ǆƾ�ǃǌǋǁǄ�Ǌ�ǆƹǅǁ��ƹ�ƻǊƾƼƽƹ�Ǌƾƺǘ
ǃǇǆǋǉǇǄǁǉǇƻƹǄ��Ƨǆ�ǊǇǎǉƹǆǘǄ�ǊƻǇǂ�ƹƻǋǇǉǁǋƾǋª�
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ƚǇǄƾƾ�ǋǇƼǇ��ƫƹǄǁ�ǇǋǅƾǋǁǄƹ��ǐǋǇ�ƻ�ǉƹƺǇǋƾ�ƥǘǖ�ǆǁǃǇƼƽƹ�ǆƾ�ƺǔǄǇ
Ǉǒǌǒƾǆǁǘ�ǆƹǄǁǐǁǘ�ǄǗƺǁǅǐǁǃǇƻ�

ơ�ƻǊƾ�ƿƾ�ǋƾǈƾǉǕ��ǈǇǊǄƾ�ǋǇƼǇ��ǃƹǃ�ƻǇǃǉǌƼ�ƥǘǖ�ǉƹǀǉƹǀǁǄǊǘ
ǊǃƹǆƽƹǄ��ǌ�ǇǋǉƹƺǇǋƹƻǑƾǂ�ƽƻƹ�ƽƾǊǘǋǃƹ�Ǆƾǋ�ƻ�ǇǉǃƾǊǋǉƾ�ǁ
ǈǇǊǄƾƽǆǁƾ�ƼǇƽǔ�ƻǔǈǇǄǆǘƻǑƾǂ�ǇƺǘǀƹǆǆǇǊǋǁ�ƽǇƻƾǉƾǆǆǇƼǇ�ǄǁǏƹ
ƙǆǆ�ƴǌǆ��ǈǇ�ƾƾ�ǊǄǇƻƹǅ��ƻǇǀǆǁǃǄǇ�Ǉǒǌǒƾǆǁƾ��ǐǋǇ�ǉƹǀǉǌǑƾǆƹ
ǊƾǅǕǘ��©Ƨǋ�ƻǊƾƼǇ�ǊƾǉƽǏƹ�ƿƹǄǕ��ǐǋǇ�ǋƹǃǇƾ�ǈǉǇǁǊǎǇƽǁǋ��ƶǋǇ
ƺǇǄƾǀǆƾǆǆǇ�ƽǄǘ�ǃƹƿƽǇƼǇ�ǉƹƺǇǋǆǁǃƹ�©ƶǊǋǇǆǁǁª��ǃƹǃ�ƺǔƻǑƾƼǇ�
ǋƹǃ�ǁ�ǆǔǆƾǑǆƾƼǇª�

ƩƹǊǃǇǄ��ǃƹǃ�Ǌǐǁǋƹƾǋ�ƽƹƻǆǘǘ�ǉƹƺǇǋǆǁǏƹ�ƨǔǉǃ��ƻƾǉǇǘǋǆƾƾ�ƻǊƾƼǇ
ƻǇǀǆǁǃ�ǈǇǋǇǅǌ��ǐǋǇ�ǌ�ǄǗƽƾǂ�ǉƹǀǄǁǐƹǗǋǊǘ�ǐǌƻǊǋƻǇ�ǗǅǇǉƹ�ǁ
ƼǉƹǆǁǏǔ�ƽǇǀƻǇǄƾǆǆǇƼǇ��©ƥǇǄǇƽǇƾ�ǈǇǃǇǄƾǆǁƾ�ǆƾ�ǈǇǆǁǅƹƾǋ
ǋƹǃǁǎ�ǑǌǋǇǃ��ǃǇǋǇǉǔƾ�ǇǋǈǌǊǃƹƾǋ�ƙǂƻƹǉ��ƪƹǅ�ƙǂƻƹǉ�ǆƾ
ǈǇǆǁǅƹƾǋ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ǈƾǉƾǎǇƽǁǋ�ƼǉƹǆǁǏǔª��ƦǇ�Ƽƽƾ�ǖǋǁ�ƼǉƹǆǁǏǔ
ƻǊƾ�ƿƾ�ǈǉǇǄƾƼƹǗǋ��ǐƹǊǋǇ�ǉƹǀǅǔǋǇ��ƼǇƻǇǉǁǋ�ƨǔǉǃ�

ƚǔƻǑƹǘ�ǈǇǅǇǒǆǁǏƹ�ƥǘǖ�ƨǌǃǃ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ƾƾ�ǈǇǉǇƼ
ǋƾǉǈǁǅǇǊǋǁ�ƽǇǊǋƹǋǇǐǆǇ�ƻǔǊǇǃ��Ƨǆƹ�ǈǉǁƻƾǄƹ�ƻ�ǈǉǁǅƾǉ�ǊǄǌǐƹǂ�
ǃǇƼƽƹ�ƥǘǖ�Ǌ�ǌǄǔƺǃǇǂ�ǊǈǉǇǊǁǄ��ƺǌƽƾǋ�Ǆǁ�ǊǇƻƾǒƹǆǁƾ�ƻ�ƫƹǉǋǌ�Ǌ
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