
���������� 6WDWLRQ

KWWSV���VWDWLRQ�HH���������� ���

ƩƹƺǇǋǆǁǃǁ�ǆƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ�(VWRQLD
ǇƺƻǁǆǘǗǋ�ƽǁǉƾǃǋǇǉƹ�ƻ�ǋǇǅ��ǐǋǇ�Ǉǆ
ǌǆǁƿƹƾǋ�ǁ�ƽǇǅǇƼƹƾǋǊǘ�ǃǇǄǄƾƼ�ƿƾǆǒǁǆ
ƪ�ƽƾǊǘǋǇǃ�ƺǔƻǑǁǎ�ǁ�ǆǔǆƾǑǆǁǎ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ǋƾƹǋǉƹ�(VWRQLD
ǉƹǊǊǃƹǀƹǄǁ�ǁǀƽƹǆǁǗ�(HVWL�(NVUHVV��ǃƹǃ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǋƾƹǋǉƹ
ƙǂƻƹǉ�ƥǘǖ������ǆƹ�ǈǉǇǋǘƿƾǆǁǁ�ǅǆǇƼǁǎ�Ǆƾǋ�ǌǆǁƿƹǄ�ǊƻǇǁǎ
ǃǇǄǄƾƼ�ƿƾǆǒǁǆ��ǇǋǈǌǊǃƹǄ�ǃǇǅǅƾǆǋƹǉǁǁ�ǊƾǃǊǌƹǄǕǆǇƼǇ
ǎƹǉƹǃǋƾǉƹ�ǁ�ǈǔǋƹǄǊǘ�ǋǉǇƼƹǋǕ�

ơǊǋǇǐǆǁǃǁ�ƼǇƻǇǉǘǋ��ǐǋǇ�ǁǀ�ǀƹ�ƹƻǋǇǉǁǋƹǉǆǇƼǇ�ǊǋǁǄǘ
ǌǈǉƹƻǄƾǆǁǘ�ǁ�ǊƾǃǊǁǀǅƹ�ǋƾƹǋǉ�ǈǇǋƾǉǘǄ�ǇǈǉƾƽƾǄƾǆǆǇƾ
ǃǇǄǁǐƾǊǋƻǇ�ǊǈƾǏǁƹǄǁǊǋǇƻ��ƪƹǅǔƾ�ǉƹǆǆǁƾ�ǁǊǋǇǉǁǁ�ǈǉǇǁǀǇǑǄǁ
ǊƾǅǕ�Ǆƾǋ�ǆƹǀƹƽ��Ǌƹǅǔƾ�ǈǇǊǄƾƽǆǁƾ�³�ƻ�ǖǋǇǅ�ƼǇƽǌ�

ƙǂƻƹǉ�ƥǘǖ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋ�ǋƾƹǋǉǇǅ�Ǌ������ƼǇƽƹ��Ƨǆ�ǆƹƼǉƹƿƽƾǆ
ǉƹǀǆǔǅǁ�ǈǉƾǅǁǘǅǁ�ǁ�ǁǅƾƾǋ�ƽƾǂǊǋƻǁǋƾǄǕǆǇ�ǊƾǉǕƾǀǆǔƾ�ǀƹǊǄǌƼǁ
ǈƾǉƾƽ�ǋƾƹǋǉǇǅ��ƧƺǒƾǊǋƻƾǆǆǇǊǋǕ�ǀǆƹƾǋ�ƾƼǇ�ǃƹǃ�ƺǇƽǉǇƼǇ�
ǊǁǄǕǆǇƼǇ��ǎƹǉǁǀǅƹǋǁǐǆǇƼǇ��ǀƻǌǐǆǇƼǇ��ǌƺƾƽǁǋƾǄǕǆǇƼǇ�ǁ
ǊǋǉƹǊǋǆǇƼǇ�ǐƾǄǇƻƾǃƹ��ƨǇ�ƾǊǋǕ�ǁ�ƽǉǌƼǁƾ�ǃƹǐƾǊǋƻƹ��Ǉ�ǃǇǋǇǉǔǎ
ǀǆƹǗǋ�ǋǇǄǕǃǇ�ƾƼǇ�ǃǇǄǄƾƼǁ��Ƨƽǆǁ�ǆƹǀǔƻƹƾǋ�ƾƼǇ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ
µǆƹƽǅƾǆǆǔǅµ��ƽǉǌƼǁƾ�³�µǌƿƹǊǆǔǅµ�

µƸ�ƺǔǄƹ�Ǉƽƾǋƹ�ƻ�ƺƾǄǌǗ�ǉǌƺƹǑǃǌ��ǈǇƽ�ǃǇǋǇǉǇǂ�ǈǉǇǊǄƾƿǁƻƹǄǁǊǕ
ǃǇǆǋǌǉǔ�ƺƾǄǕǘ��Ʀƹ�ǊǇƺǉƹǆǁǁ�ƻ�ǈǉǁǊǌǋǊǋƻǁǁ�ǈǉǁǅƾǉǆǇ�ƽƾǊǘǋǁ
ǐƾǄǇƻƾǃ�Ǉǆ�ǊǃƹǀƹǄ��ǐǋǇ�ǃǉǌƿƾƻǆǇƾ�ƺƾǄǕƾ�³�ǈǉǁǀǆƹǃ�ǎǇǉǇǑƾƼǇ
ƻǃǌǊƹ��ƨǇǊǄƾ�ǖǋǇƼǇ�ǘ�ǃǌǈǁǄƹ�ǅƹǂǃǌ�ǋƾǄƾǊǆǇƼǇ�Ǐƻƾǋƹ�ǁ
ǆƹƽƾƻƹǄƹ�ƾƾ�Ǌ�ǄǗƺǇǂ�ǇƽƾƿƽǇǂ��ǐǋǇƺǔ�ǆƾ�ƺǔǄǇ�ƻǇǀǅǇƿǆǇǊǋǁ
ǃǇǅǅƾǆǋǁǉǇƻƹǋǕ�ǅǇǗ�Ǉƽƾƿƽǌµ�

µƸ�ǁƽǌ�ǆƹ�ǊǇƺǉƹǆǁƾ�Ǌ�ǇǊǇǀǆƹǆǁƾǅ�ǋǇƼǇ��ǐǋǇ�ƙǂƻƹǉ�ƻ�ǄǗƺǇǂ
ǅǇǅƾǆǋ�ǅǇƿƾǋ�ǃǇƼǇ�ǋǇ�ǇƺǆǘǋǕ��ǃǇƼƽƹ�ǋǇ�ǈǇǊƹƽǁǋǕ�ǆƹ�ǃǇǄƾǆǁ�
ƼǄǌǈǇ�ǈǇǑǌǋǁǋǕ��ƛ�ǉƹǀƼƹǉ�ǇƺǊǌƿƽƾǆǁǘ�ǊǈǉǇǊǁǋǕ�ǌ�ƿƾǆǒǁǆǔ�
ǃǇǄǄƾƼǁ��ǐǋǇ�ƺǌƽƾǋ��ƾǊǄǁ�ǆƹ�ƾƾ�ƺǄǌǀǃƾ�ǉƹǊǊǋƾƼǆǌǋǕ�ƾǒƾ�ƽƻƾ
ǈǌƼǇƻǁǏǔµ��³�ƻǊǈǇǅǁǆƹƾǋ�ƥƹǉǁ��ǀƽƾǊǕ�ǁ�ƽƹǄƾƾ�ǁǅƾǆƹ
ǁǀǅƾǆƾǆǔ��

Ƨǆƹ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ�ƻ�ǃƹǐƾǊǋƻƾ�ǊǇǋǉǌƽǆǁǃǇƻ�ƹƽǅǁǆǁǊǋǉƹǏǁǁ
ǋƾƹǋǉƹ�ƥǘǖ�ǈǉƾƽǈǇǐǁǋƹƾǋ�ǅǇǄǇƽǔǎ�ǁ�ǃǉƹǊǁƻǔǎ�ƿƾǆǒǁǆ�ǊǇ
ǊǋǉǇǂǆǇǂ�ǍǁƼǌǉǇǂ��ƨǇǊǄƾƽǆǁǂ�ǖǋƹǈ�ǊǇƺƾǊƾƽǇƻƹǆǁǘ�Ǉǆ
ǈǉǇƻǇƽǁǋ�ǄǁǐǆǇ��ƦƾǊǃǇǄǕǃǇ�ƿƾǆǒǁǆ�ǉƹǊǊǃƹǀƹǄǁ��ǐǋǇ�ǆƹ
ǊǇƺƾǊƾƽǇƻƹǆǁǘ�Ǉǆ�ǀƹƽƹƾǋ�Ǆǁǐǆǔƾ�ƻǇǈǉǇǊǔ��ƿǁƻƾǋ�Ǆǁ
ƿƾǆǒǁǆƹ�Ǉƽǆƹ��ǃǇƼƽƹ�µǆƹǅƾǉƾǆƹ�ǆƹǐƹǋǕ�ǉƹǀǅǆǇƿƹǋǕǊǘµ�ǁ�ǋ��ƽ�
ƣǇǅǅƾǆǋƹǉǁǁ�ǇǋǆǇǊǁǋƾǄǕǆǇ�ƻǆƾǑǆǇǊǋǁ�ǁ�ǆƾǌƽǇƺǆǔƾ
ǃǇǅǈǄǁǅƾǆǋǔ�ǆƹǊǋǇǄǕǃǇ�ƻǇǑǄǁ�ƻ�ǇƺǁǎǇƽ�ƥǘǖ��ǐǋǇ�ǊǇǋǉǌƽǆǁǏǔ
ǊǋƹǄǁ�ǋǒƹǋƾǄǕǆǇ�ƻǔƺǁǉƹǋǕ�Ǉƽƾƿƽǌ�ǆƹ�ǋƾ�ƽǆǁ��ǃǇƼƽƹ
ǈǉƾƽǊǋǇǘǄƹ�ƻǊǋǉƾǐƹ�Ǌ�ǆƹǐƹǄǕǆǁǃǇǅ��ƦƾǃǇǋǇǉǔƾ�ǊǋƹǄǁ�ƺǇǘǋǕǊǘ
ǊǇƺǉƹǆǁǂ��ǆǇ�ǆƾ�ǎǇƽǁǋǕ�ƺǔǄǇ�ǆƾǄǕǀǘ�
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µƧǆ�ǈǇǀƻƹǄ�ǅƾǆǘ�ƻ�ǊƻǇǂ�ǃƹƺǁǆƾǋ��ǈǇǈǉǇǊǁǄ�ǀƹǃǉǔǋǕ�ƽƻƾǉǕ�ǁ
ǊǈǉǇǊǁǄ��ǃǇƼƽƹ�ǘ�ǈǇǊǄƾƽǆǁǂ�ǉƹǀ�ǀƹǆǁǅƹǄƹǊǕ�ǊƾǃǊǇǅ��ƝǄǘ�ǆƾƼǇ
ǖǋǇ�ƺǔǄƹ�Ǒǌǋǃƹ��ǆǇ�ǘ�ǉƹǊǋƾǉǘǄƹǊǕ��Ƨǆ�ǅǇƼ�ǁ�ǈǇ�ǋǉǁ�ǉƹǀƹ
ǈǇƻǋǇǉǁǋǕ�ǊƻǇǂ�ƻǇǈǉǇǊ��ơǆǇƼƽƹ�Ǉǆ�ƽƾǄƹǄ�ǖǋǇ��ǐǋǇƺǔ��ǐǋǇ
ǆƹǀǔƻƹƾǋǊǘ��ǉƹǊǋǇǈǁǋǕ�Ǆƾƽ�ƻ�ǆƹǐƹǄƾ�ǆƹǑƾǂ�ƻǊǋǉƾǐǁ��ǈǇǄƹƼƹǘ�
ǐǋǇ�Ǒǌǋǃƹ�ǊǇǀƽƹƾǋ�ƻƾǊƾǄǌǗ�ƹǋǅǇǊǍƾǉǌµ�

ƥǘǖ�ǆƾǇƽǆǇǃǉƹǋǆǇ�ƼǇƻǇǉǁǄǁ��ǐǋǇ�ƾƼǇ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ
ǆƾǈǇƽǇƺƹǗǒƾƾ��ǆǇ�ǆǁǐƾƼǇ�ǆƾ�ǅƾǆǘǄǇǊǕ�
µƥƾƿƽǌ�ǇƺǓǘǋǁǘǅǁ�ǁ�ǇƺǓǘǋǁǘǅǁ�ƾǊǋǕ�ǉƹǀǆǁǏƹµ��³�ƼǇƻǇǉǁǋ
ƣƹǉǁǆ��ƨǇ�ƾƾ�ǊǄǇƻƹǅ��ƥǘǖ�Ǉƺǆǁǅƹƾǋ�ǁ�ǏƾǄǌƾǋ�ƻ�ǒƾǃǌ�ǆƾ
ǋǇǄǕǃǇ�ǁǅƾǆǁǆǆǁǃǇƻ��ǆǇ�ǅǇƿƾǋ�ǊƽƾǄƹǋǕ�ǖǋǇ�ǈǉǇǊǋǇ��ǃǇƼƽƹ�ǌ
ǆƾƼǇ�ǎǇǉǇǑƾƾ�ǆƹǊǋǉǇƾǆǁƾ��ƣǇǅǌ�ǋǇ�ǖǋǇ�ǈǇƽǎǇƽǁǋ��ǃǇǅǌ�ǋǇ�ǆƾǋ�
ƨǇ�ǊǄǇƻƹǅ�ƣƹǉǁǆ��ǁǆǇƼƽƹ�ǇƺǓǘǋǁǘ�ǃǌǄǕǅǁǆǁǉǌƾǋ�ǋƾǅ��ǐǋǇ�Ǉǆ
ǈǉǇƻǇƽǁǋ�ǉǌǃǇǂ�ǈǇ�ǈǘǋǇǂ�ǋǇǐǃƾ�ǁǄǁ�ǆƾƻǀǆƹǐƹǂ�ǃƹǊƹƾǋǊǘ
Ƽǉǌƽǁ��ƹ�ǋǇ�ǁ�ƻǇƻǊƾ�ƻǅƾǊǋǇ�ǒƾǃǁ�ǏƾǄǌƾǋ�ƻ�Ƽǌƺǔ�

µƞǊǄǁ�ǋǔ�ǊǋǇǁǑǕ�ƻǇǀǄƾ�ǆƾƼǇ��ƹ�ǌ�ǆƾƼǇ�ǎǇǉǇǑƾƾ�ǆƹǊǋǉǇƾǆǁƾ�ǁ
Ǉǆ�ǎǇǐƾǋ�ǈǇǑǌǋǁǋǕ��ǋǇ�ƾǅǌ�ǆǁǐƾƼǇ�ǆƾ�ǊǋǇǁǋ�ǈǇǄǇƿǁǋǕ�ǉǌǃǌ
ǋƾƺƾ�ǆƹ�ǀƹƽǆǁǏǌ�ǁ�ǀƹǊǅƾǘǋǕǊǘ��ƝǄǘ�ǆƾƼǇ�ǖǋǇ�ƻǊƾ�Ǒǌǋǃƹµ�

ƨǇǁǊǃ�ǍǁǀǁǐƾǊǃǇƼǇ�ǃǇǆǋƹǃǋƹ�ƥǘǖ�ǅƹǊǃǁǉǌƾǋ�ǈǇƽ�Ǒǌǋǃǌ�
Ʀƹǈǉǁǅƾǉ��ǈǉǁǋƻǇǉǘƾǋǊǘ��ǐǋǇ�ǈǇǋƾǉǘǄ�ǉƹƻǆǇƻƾǊǁƾ��ǁ�ǈƹƽƹƾǋ�ǃ
ǃƹǃǇǂ�ǆǁƺǌƽǕ�ƿƾǆǒǁǆƾ�ǆƹ�ǃǇǄƾǆǁ�ǁǄǁ�ǈǉǁƿǁǅƹƾǋ�ƻ�ǃǇǉǁƽǇǉƾ
ǃ�Ǌǋƾǆƾ�
µƠƹ�ǋǉǁ�ƼǇƽƹ�ǉƹƺǇǋǔ�ǘ�ǃƹǃ�ǅǁǆǁǅǌǅ�ƽƾǊǘǋǕ�ǉƹǀ�ǌǎǇƽǁǄƹ�ƽǇǅǇǂ
ƻ�ǊǄƾǀƹǎ��ƛǇǄƾǂ�ǆƾƻǇǄƾǂ�ǋǔ�ǆƹǐǁǆƹƾǑǕ�ǀƹƽǌǅǔƻƹǋǕǊǘ��ǃƹǃǁƾ
ǊǁƼǆƹǄǔ�ǋǔ�ƾǅǌ�ǈǇǊǄƹǄƹ��ƨǇǐƾǅǌ�Ǉǆ�ǃǄƹƽƾǋ�ǉǌǃƹ�ǆƹ�ǀƹƽǆǁǏǌ"
ƪǁǋǌƹǏǁǁ��ƻ�ǃǇǋǇǉǔǎ�Ǉǆ�ƻ�ǈǉǁǊǌǋǊǋƻǁǁ�ƽǉǌƼǁǎ�ǄǗƽƾǂ
ǈǇǃƹǀǔƻƹƾǋ��ǐǋǇ�ǋǔ�ǆǁǐƾƼǇ�ǆƾ�ǊǋǇǁǑǕ��ǀƹǊǋƹƻǄǘǗǋ
ǐǌƻǊǋƻǇƻƹǋǕ��ǐǋǇ�ƾƽǁǆǊǋƻƾǆǆƹǘ�ǈǉǁǐǁǆƹ��ǈǇ�ǃǇǋǇǉǇǂ�ǋǔ�ǀƽƾǊǕ�
³�ǖǋǇ�ǋƻǇǁ�ǃǉƹǊǁƻǔƾ�ǆǇƼǁµ��³�ƼǇƻǇǉǁǋ�ƥƹƹǉǕǘ��ǃǇǋǇǉƹǘ
ǁǅƾƾǋ�ǊǋƾǈƾǆǕ�ǅƹƼǁǊǋǉƹ�ƻ�ǊƻǇƾǂ�ǇƺǄƹǊǋǁ�
µƶǋǁ�Ǒǌǋǃǁ�ǆƾ�ǈǇƽǎǇƽǘǒǁƾ��ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�Ǉǆǁ�ǇƽǆǇǊǋǇǉǇǆǆǁƾ�
ƦǁǃǋǇ�ǁǀ�ǆƹǊ�ǆƾ�ǈǉǁǎǇƽǁǋ�ǆƹ�ǊǇƺǉƹǆǁƾ�ǁ�ǆƾ�ǆƹǐǁǆƹƾǋ�ǎƻƹǄǁǋǕ
ƾƼǇ�ǉǌƺƹǑǃǌ�Ǌ�ǃǉƹǊǁƻǔǅ�ƻǔǉƾǀǇǅ��ơǆǁǏǁƹǋǁƻƹ�ǁǊǎǇƽǁǋ
ǋǇǄǕǃǇ�Ǉǋ�ǆƾƼǇ��ǁ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ƻǔǊǑƾƼǇ�ǀƻƾǆƹ�ǋƹǃ�ƽƾǄƹǋǕ�ǆƾ
ƽǇǄƿƾǆ��ƥǔ�ǁƽƾǅ�ǆƹ�ǉƹƺǇǋǌ��ǈǉƾƽǈǇǄƹƼƹǘ��ǐǋǇ�ǘƻǄǘƾǋǊǘ
ǊǈƾǏǁƹǄǁǊǋƹǅǁ�ƻ�ǊƻǇƾǂ�ǊǍƾǉƾµ��³�Ǉǋǅƾǐƹƾǋ�ƿƾǆǒǁǆƹ�

µƛ�ǋƾƹǋǉƾ�ƾǊǋǕ�Ƽǉǌǈǈƹ�ǄǗƽƾǂ��ǃǇǋǇǉǔǅ�ǆǉƹƻǁǋǊǘ�ǈǇƻƾƽƾǆǁƾ
ƙǂƻƹǉƹ�ǁ�ǃǇǋǇǉǔƾ�ǁǊǈǇǄǕǀǌǗǋ�ǖǋǇ�ƻ�ǊƻǇǁǎ�ǏƾǄǘǎ��ǐǋǇƺǔ
ǈǇǄǌǐǁǋǕ�ǃƹǃǌǗ�ǆǁƺǌƽǕ�ǈǇƽǈǁǊǕ�ǁǄǁ�ǈǉǇǊǋǇ�ƺǔǋǕ�ǆƹ�ǎǇǉǇǑƾǅ
Ǌǐƾǋǌ��Ƨǆǁ�ǏƾǄƾǆƹǈǉƹƻǄƾǆǆǇ�ǆǇǊǘǋ�ǃǇǉǇǋǃǁƾ�Ǘƺǃǁ�ǁ
ǈǇƽǔƼǉǔƻƹǗǋ�ƾƼǇ�Ǒǌǋǃƹǅµ��³�ƽǇƺƹƻǄǘƾǋ�ƥƹǉǁ�
ƪƹǅ�ƥǘǖ�ƻǊƾ�Ǉƺƻǁǆƾǆǁǘ�ǇǋǉǁǏƹƾǋ�

µƶǋǇ�ǆƹƼǇƻǇǉ���Ƹ�ƻǔǀǔƻƹǗ�ǐƾǄǇƻƾǃƹ�ƻ�ǃƹƺǁǆƾǋ�ǁ�ǊǈǉƹǑǁƻƹǗ�
ǃǇƼƽƹ�Ǉǆ�ƻ�ǈǇǊǄƾƽǆǁǂ�ǉƹǀ�ǀƹǆǁǅƹǄǊǘ�ǊƾǃǊǇǅ"�ƦƾƺƾǊƹ�
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ǈǇǅǇƼǁǋƾ�µ��³�ǁǉǇǆǁǀǁǉǌƾǋ�ƽǁǉƾǃǋǇǉ��Ƨǆ�ƼǇƻǇǉǁǋ��ǐǋǇ
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