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ƩƹƺǇǋǆǁǃǁ�ǋƾƹǋǉƹ��ƶǊǋǇǆǁǘ���ƽǁǉƾǃǋǇǉ
ƻƾǄƾǄ�ƿƹǄǇƻƹƻǑǁǅǊǘ�ǆƹ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹ
ǃǇǄǄƾƼƹǅ�ǈǉƾǃǉƹǋǁǋǕ�ǉƹǀƼǇƻǇǉǔ
ƩƹƺǇǋǆǁǃǁ�ƦƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ��ƶǊǋǇǆǁǘ��ǆƾ�ǎǇǋǘǋ�ǇǋǃǉǔǋǇ
ǆǁ�ǈǇƽƽƾǉƿǁƻƹǋǕ�ƽǁǉƾǃǋǇǉƹ�ƙǂƻƹǉƹ�ƥǘǖ��ǆǁ�ƻǔǊǋǌǈƹǋǕ
ǈǉǇǋǁƻ�ǆƾƼǇ��ƛ�Ǉǃǋǘƺǉƾ�ǈǉǇǑǄǇƼǇ�ƼǇƽƹ�ƽǇƻƾǉƾǆǆǇƾ�ǄǁǏǇ
ǎǇƽǁǄǇ�ǃ�ƽǁǉƾǃǋǇǉǌ�ǆƹ�ƺƾǊƾƽǌ�ǆƹǊǐƾǋ�ǆƾǇƽǆǇǃǉƹǋǆǔǎ�ǊǄǌǐƹƾƻ
ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹ��ƦǇƻǔƾ�ƿƾǉǋƻǔ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹ
ǉƹǊǊǃƹǀǔƻƹǗǋ��ǃƹǃ�ƥǘǖ�ǈƹƽƹǄ�ǃ�ǆǁǅ�ǆƹ�Ǌǈǁǆǌ�ƻǇ�ƻǉƾǅǘ�ǊƾƹǆǊƹ
ǍǁǀǁǇǋƾǉƹǈǁǁ��ǈǁǑƾǋ�(HVWL�(NVSUHVV�

ƦƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ǋƾƹǋǉƹ��ƶǊǋǇǆǁǘ��ǊǇǊǋƹƻǁǄǁ
Ǉƺǉƹǒƾǆǁƾ�ƻ�ǈǇƽƽƾǉƿǃǌ�ƥǘǖ��ǆǇ�ǁǀ�ǈǉǁƺǄǁǀǁǋƾǄǕǆǇ����
ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ǆƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ�ǖǋǇ�Ǉƺǉƹǒƾǆǁƾ�ǊǇƼǄƹǊǁǄǁǊǕ
ǈǇƽǈǁǊƹǋǕ�ǅƾǆǕǑƾ����ǐƾǄǇƻƾǃ��ǈǄǗǊ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǐƾǄǇƻƾǃ
ǁǀƻǆƾ���ƪǉƾƽǁ�ǈǇƽǈǁǊƹƻǑǁǎǊǘ�ǆƾǋ�ǆǁ�ǇƽǆǇƼǇ�ǐƾǄǇƻƾǃƹ�ǁǀ
ƺƹǄƾǋƹ�ǁǄǁ�ǐǄƾǆƹ�ǇǈƾǉǆǇƼǇ�ǎǇǉƹ��ǋƹǃƿƾ�ǋƹǅ�ǆƾǋ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ
ƹƽǅǁǆǁǊǋǉƹǏǁǁ��ƚǇǄǕǑƹǘ�ǐƹǊǋǕ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ƻǇǇƺǒƾ�ǆƾ�ǎǇǐƾǋ
ǇǋǃǉǔǋǇ�ǀƹǆǁǅƹǋǕ�ǃƹǃǌǗ�ǄǁƺǇ�ǈǇǀǁǏǁǗ�

ƦƾƽƾǄǗ�ǆƹǀƹƽ�ƥǘǖ�ǊǃƹǀƹǄ�ƻ�ǁǆǋƾǉƻǕǗ�(NVSUHVV���ƷǉǁǊǋ
ǆƹǑƾƼǇ�ǌǐǉƾƿƽƾǆǁǘ��ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǈǇ�ǈƾǉǊǇǆƹǄǌ�ǁ�ƽǁǉƾǃǋǇǉ
ƽǇǊǋǌǈǆǔ�ƻǊƾǅ��ƞǊǄǁ�ƻǔ�ǊǈǉǇǊǁǋƾ��ǎǇƽǁǄǁ�Ǆǁ�Ǌ�ǋƹǃǁǅǁ
ǈǉǇƺǄƾǅƹǅǁ�ǃ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǗ�ǈǇ�ǈƾǉǊǇǆƹǄǌ�ǁǄǁ�ǃ�ǗǉǁǊǋǌ��ǁǄǁ
ǃǇ�ǅǆƾ��ǋǇ�³�ǆǁ�ǉƹǀǌ��

ƥǘǖ�ƼǇƻǇǉǁǄ�ǆƾǈǉƹƻƽǌ��Ʀƹ�ǊƹǅǇǅ�ƽƾǄƾ�ǃ�ǆƾǅǌ�ǇƺǉƹǒƹǄǁǊǕ
ǆƹǊǐƾǋ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹ�ǌƿƾ�ƺǇǄƾƾ�ǈǇǄǌƼǇƽƹ�ǆƹǀƹƽ��ǇǊƾǆǕǗ
ǈǉǇǑǄǇƼǇ�ƼǇƽƹ��ƫǇƼƽƹ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǉƹƺǇǋƹǗǒǁǎ�ƻ��ƶǊǋǇǆǁǁ�
ǅǇǄǇƽǔǎ�ƿƾǆǒǁǆ�ǉƹǊǊǃƹǀƹǄǁ�ƽǇƻƾǉƾǆǆǇǅǌ�ǄǁǏǌ�ǊƻǇƾƼǇ
ǇǋƽƾǄƹ��ǐǋǇ�ƥǘǖ�ǁǎ�ǆƾǈǇƽǇƺƹǗǒǁǅ�ǇƺǉƹǀǇǅ�ǋǉǇƼƹǄ�ǁ�ƽƾǄƹǄ
ǆƾǌǅƾǊǋǆǔƾ�ǀƹǅƾǐƹǆǁǘ��ƨǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǖǋǁǎ�ǊǄǌǐƹƾƻ�ƺǔǄǇ�ǆƾ
Ǉƽǁǆ�ƽƻƹ��ƹ�ƺǇǄǕǑƾ��ƽǇƻƾǉƾǆǆǇƾ�ǄǁǏǇ�ǉƾǑǁǄǇ�ǈǇƽƾǄǁǋǕǊǘ
ƺƾǊǈǇǃǇǂǊǋƻǇǅ�Ǌ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄƾǅ�ǇǋƽƾǄƹ�

ƫǇǋ�ƻ�ǊƻǇǗ�ǇǐƾǉƾƽǕ�ǉƹǊǊǃƹǀƹǄ�Ǉ�ǈǉǇƺǄƾǅƹǎ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ�ƥǘǖ��ǁ
ǐƾǉƾǀ�ǆƾǃǇǋǇǉǇƾ�ƻǉƾǅǘ�ƽǇƻƾǉƾǆǆǇƾ�ǄǁǏǇ�ǈǉǁƼǄƹǊǁǄǁ�ǃ�ƥǘǖ�ǆƹ
ƺƾǊƾƽǌ��ƩǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǇǋƽƾǄƹ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǋǇƿƾ�ƽǇǄƿƾǆ�ƺǔǄ
ǌǐƹǊǋƻǇƻƹǋǕ��ǇǈǇǀƽƹǄ�ǁ�ǁǋǇƼƾ�ǋƹǃ�ǁ�ǆƾ�ǈǉǁǑƾǄ�

ƨǇ�ǊǄǇƻƹǅ�ƿƾ�ƽǇƻƾǉƾǆǆǇƼǇ�ǄǁǏƹ��ƥǘǖ�ǊǇǇƺǒǁǄ�ƾǅǌ
ǃǇǆǃǉƾǋǆǇ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ǆƾ�ǋǉǇƼƹƾǋ�ǁ�ǆƾ�Ǉƺǆǁǅƹƾǋ�ǆǁǃǇƼǇ��ǃǋǇ�ǆƾ
ǎǇǐƾǋ��ǐǋǇƺǔ�ǖǋǇ�ƽƾǄƹǄǁ���ƛ�ǃǇǆǏƾ�ǃǇǆǏǇƻ�Ǉǆ�ǇǋǉƾǀƹǄ�
ǉƹǀƼǇƻǇǉǔ�ǈǉƾǃǉƹǋǁǋǕ��ƻǊƾ��

ƦƾǊǅǇǋǉǘ�ǆƹ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ�ǈǇǈǔǋǇǃ�ǉǌǃǇƻǇƽǁǋƾǄǕ�ǇǋƽƾǄƹ
ǇǊǋƹƾǋǊǘ�ǆƾƽǇǊǋǌǈǆǔǅ�(NVSUHVV��ƨǇǖǋǇǅǌ�ǅǔ�ǆƾ�ǅǇƿƾǅ
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ǊǃƹǀƹǋǕ��ǃƹǃ�Ǉǆ�ǈƾǉƾƽƹǄ�ƿƹǄǇƺǔ�ǃǇǄǄƾƼ�ƥǘǖ��ƙǂƻƹǉ�ƥǘǖ�ǋǇƿƾ
ǆƹ�ǖǋǇǋ�ǉƹǀ�ǆƾ�ǇǋƻƾǋǁǄ�ǆƹ�ǀƹǈǉǇǊ�(NVSUHVV�

ƨǇǊǄƾ�ǇǈǌƺǄǁǃǇƻƹǆǆǇǂ�ƻ�ǈǇǆƾƽƾǄǕǆǁǃ�ǊǋƹǋǕǁ�(NVSUHVV
ǈǉǁǑǄǇ�ǅǆǇƿƾǊǋƻǇ�ǆǇƻǔǎ�ǇǈǁǊƹǆǁǂ�ǆƾǈǇƽǇƺƹǗǒƾƼǇ
ǈǇƻƾƽƾǆǁǘ�ƥǘǖ�

�Ƹ�ǄƾƿƹǄƹ�ǆƹ�ǅƹǊǊƹƿǆǇǅ�ǊǋǇǄƾ��ǌ�ǈǉǁǎǇƽǘǒƾƼǇ
ǍǁǀǁǇǋƾǉƹǈƾƻǋƹ��ƛ�ǃƹǃǇǂ�ǋǇ�ǅǇǅƾǆǋ�ƻǇǑƾǄ�ƙǂƻƹǉ��ǈǇƽ
ǈǉǁƻƾǋǊǋƻǁǘ�ƺǉǇǊǁǄǊǘ�ǊƻǇǁǅ�ǋƾǄǇǅ�ǈǇǈƾǉƾǃ�ǅƾǆǘ��ǃƹǃ�ƺǌƽǋǇ
ǎǇǋƾǄ�ǅƾǆǘ�ǇƺǆǘǋǕ��Ƹ�ǄƾƿƹǄƹ�ǆƹ�ƿǁƻǇǋƾ��ƻƾǉǎǆǘǘ�ǐƹǊǋǕ�ǋƾǄƹ
Ǉƺǆƹƿƾǆƹ��ǆƹ�ǆǁƿǆƾǂ�ǐƹǊǋǁ�ǋƾǄƹ�ǈǇǄǇǋƾǆǏƾ��ƥǘǖ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ
ǅǁǆǌǋ�ǉƹǀƼǇƻƹǉǁƻƹǄ�ǊǇ�ǅǆǇǂ�ǁ�ǍǁǀǁǇǋƾǉƹǈƾƻǋǇǅ��ƨǇǋǇǅ�ǘ
ǈǇǐǌƻǊǋƻǇƻƹǄƹ�ǆƹ�ǆǇƼƹǎ�ǒƾǃǇǋǃǌ��ƨǇǊǅǇǋǉƾǄƹ�ǀƹ�Ǌǈǁǆǌ�³�ǖǋǇ
ƺǔǄ�ƙǂƻƹǉ��Ƨǆ�ǀƹǊǅƾǘǄǊǘ��ƾǒƾ�ǆƾǅǆǇƼǇ�ǈǇƼǇƻǇǉǁǄ�ǁ�ǌǑƾǄ��Ƹ
ǆƾ�ǈǇǅǆǗ��ǐǋǇ�Ǉǆ�ƼǇƻǇǉǁǄ��ǈǇǋǇǅǌ�ǐǋǇ�ƺǔǄƹ�ƻ�ǑǇǃƾ�Ǉǋ�ǋǇƼǇ�
ǐǋǇ�ǊǄǌǐǁǄǇǊǕ��

�Ƹ�ƿƽƹǄƹ�ǌ�ǍǁǀǁǇǋƾǉƹǈƾƻǋƹ�ǊƻǇƾǂ�Ǉǐƾǉƾƽǁ��ƫƾǉƹǈƾƻǋ�ƾǒƾ
ǅƹǊǊǁǉǇƻƹǄ�ǈǇǊǄƾƽǆǁƾ�ǅǁǆǌǋǔ�ǅǇǗ�ǃǇǄǄƾƼǌ��ƛƽǉǌƼ�ƻ�ƽƻƾǉǕ
ƻǇǑƾǄ�ƙǂƻƹǉ�ǁ�ƺǉǇǊǁǄǊǘ�ǆƹ�Ǌǈǁǆǌ�ǃǇǄǄƾƼƾ��ƶǋǇ�ƺǔǄƹ�ǋƹǃƹǘ
ǆƾǈǉǁǘǋǆƹǘ�ǊǁǋǌƹǏǁǘ��ǐǋǇ�ǘ�ƻǔǑǄƹ�ǁǀ�ǃǇǅǆƹǋǔ��ƧǊǇƺƾǆǆǇ�ǖǋǇ
ǆƹǈǌƼƹǄǇ�ǅƾǆǘ��ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǆƾƽƾǄǗ�ǆƹǀƹƽ�ǘ�ǊǄǔǑƹǄƹ��ǐǋǇ�ǋǇ�ƿƾ
ǊƹǅǇƾ�ǊǄǌǐǁǄǇǊǕ�Ǌ�ƽǉǌƼǇǂ�ǃǇǄǄƾƼǇǂ��

ƞǒƾ�Ǉƽǆƹ�ǉƹƺǇǋǆǁǏƹ�ǋƾƹǋǉƹ�ǉƹǊǊǃƹǀǔƻƹƾǋ��ǐǋǇ�ƥǘǖ�ǈǉǁƿƹǄ
ƾƾ�ǃ�Ǌǋƾǆƾ�ƻ�ǄǁǍǋƾ��ƽǉǌƼƹǘ�³�ǐǋǇ�ǆƹ�ƼƹǊǋǉǇǄǘǎ�ǈǉƾƽǄǇƿǁǄ�ǁǅ
ƻǇ�ƻǉƾǅǘ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǄƾǆǁǘ�ǈƾǉƾǇƽƾƻƹǋǕǊǘ�ƻ�ǃǇǉǁƽǇǉƾ�
ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�Ǌ�ǌƽǇƻǇǄǕǊǋƻǁƾǅ�ǈǇǊǅǇǋǉƾǄ�ƺǔ�ǆƹ�ǖǋǇ��ƫƹǃƿƾ�Ǉǆ
ǘǃǇƺǔ�ǊǈǉƹǑǁƻƹǄ�ǌ�ǅǆǇƼǁǎ�ƿƾǆǒǁǆ��ǊǁǄǁǃǇǆǇƻƹǘ�Ǆǁ�ƼǉǌƽǕ�ǌ
ǋǇǂ�ƺƹǄƾǉǁǆǔ�ǁǄǁ�Ƽƾǂ�Ǆǁ�ǋǇǋ�ǋƹǆǏǇƻǒǁǃ�

(NVSUHVV�ǈǇǄǌǐǁǄ�ǅǆǇƿƾǊǋƻǇ�ǈǁǊƾǅ�Ǉǋ�ǉƹƺǇǋǆǁǃǇƻ��ƶǊǋǇǆǁǁ�
³�ǃƹǃ�Ǉǋ�ƿƾǆǒǁǆ��ǋƹǃ�ǁ�Ǉǋ�ǅǌƿǐǁǆ��³�ǃǇǋǇǉǔƾ�ƻǔǉƹǀǁǄǁ
ǈǇƽƽƾǉƿǃǌ�ǇǋǃǉǔǋǇ�ǉƹǊǊǃƹǀƹƻǑǁǅ�Ǉ�ƽǇǅǇƼƹǋƾǄǕǊǋƻƹǎ�ǁ
ǌǆǁƿƾǆǁǘǎ�ƿƾǆǒǁǆƹǅ��ƦƹǈǁǊƹƻǑǁƾ�ǋƹǃƿƾ�ǈǉǇǊǘǋ
ƹǆǇǆǁǅǆǇǊǋǁ��ǈǇǋǇǅǌ�ǐǋǇ�ǐǌƻǊǋƻǌǗǋ��ǐǋǇ�ƻ��ƶǊǋǇǆǁǁ��ǆƾǋ
ƽǇƻƾǉǁǋƾǄǕǆǇǂ�ƹǋǅǇǊǍƾǉǔ��ơ�ǋƾǈƾǉǕ��ǃǇƼƽƹ�ǃ�ǈǇƻƾƽƾǆǁǗ
ƽǁǉƾǃǋǇǉƹ�ǈǉǁƻǄƾǐƾǆǇ�ƻǆǁǅƹǆǁƾ�ǇƺǒƾǊǋƻƾǆǆǇǊǋǁ�

�ƶǋǇ�ƻǔǀǔƻƹƾǋ�ǉƹǀǇǐƹǉǇƻƹǆǁƾ��ǐǋǇ�ƻ�ǇǉƼƹǆǁǀƹǏǁǁ�ǆƾ
ǊǈǉƹǑǁƻƹǄǁ�Ǉ�ǋǇǅ��ǁǊǈǔǋǔƻƹǄ�Ǆǁ�ǃǋǇ�ǋǇ�ǐǋǇ�ǋǇ��Ʀƹ�ǖǋǇ
ǇǋƻƾǐƹǗǋ��ǐǋǇ�ƻǉƾǅǘ�ǇǋǈǌǊǃǇƻ�ǁ�ǈǇǖǋǇǅǌ�ƽƾǄǇ�ǀƹǋǘƼǁƻƹƾǋǊǘ�
ǆǇ�ƻ�ǋǇ�ƿƾ�ƻǉƾǅǘ�ƽǇ�ǆƹǊ�ƺǔǊǋǉǇ�ƽǇǎǇƽǘǋ�ǈǁǊǕǅƹ��Ƽƽƾ
ǊǈǉƹǑǁƻƹǗǋ��ǎǇǋǁǅ�Ǆǁ�ǅǔ�ƻǔǉƹǀǁǋǕ�ǈǇƽƽƾǉƿǃǌ�ƙǂƻƹǉǌ���³
ƼǇƻǇǉǁǋ�Ǉƽǁǆ�ǉƹƺǇǋǆǁǃ��ƶǊǋǇǆǁǁ��

ƥǁǆǁǊǋƾǉǊǋƻǇ�ǃǌǄǕǋǌǉǔ�ƻ�ǖǋǇǋ�ǈǇǆƾƽƾǄǕǆǁǃ�ǊǇǀƻƹǄǇ�ǊǇƻƾǋ
ǆƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ�ǆƹ�ǖǃǊǋǉƾǆǆǇƾ�ǀƹǊƾƽƹǆǁƾ��ƪǇƻƾǋ�ƽǇǄƿƾǆ
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ǆƹǀǆƹǐǁǋǕ�ƽǇƻƾǉƾǆǆǇƾ�ǄǁǏǇ�ƻǆƾ�ǋƾƹǋǉƹ��ǃ�ǃǇǋǇǉǇǅǌ
ǉƹƺǇǋǆǁǃǁ�ǅǇƼǌǋ�ǇƺǉƹǒƹǋǕǊǘ�Ǌ�ǈǉǇƺǄƾǅƹǅǁ��ƝǇƻƾǉƾǆǆǇƾ�ǄǁǏǇ
ƽǇǄƿǆǇ�ǊǇǊǋƹƻǁǋǕ�Ǉǋǐƾǋ��ǐǋǇƺǔ�ǌ�ǊǇƻƾǋƹ�ƺǔǄǇ�ǈǉƾƽǊǋƹƻǄƾǆǁƾ
Ǉ�ǈǇƻƾƽƾǆǁǁ�ƥǘǖ��ƠƹǊƾƽƹǆǁƾ�ǊǇǊǋǇǁǋǊǘ�ǊƾƼǇƽǆǘ�����ǁǗǆǘ��
ƫƾǅ�ƻǉƾǅƾǆƾǅ�ǉƹƺǇǋǆǁǃƹǅ��ƶǊǋǇǆǁǁ��ǊǇǇƺǒǁǄǁ��ǐǋǇ�ǁǎ
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