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ƶǆƽƾǄǕ�ƪǁǍǍ�ǎǇǐƾǋ�ǈǇǊǋǉǇǁǋǕ�ǆǇƻǇƾ
ǀƽƹǆǁƾ�Ǉǈƾǉǔ��ƶǊǋǇǆǁǘ��ƻ�ǊƻǇƾǅ�ǈǇǉǋǌ
ơǀƻƾǊǋǆǔǂ�ǈǉƾƽǈǉǁǆǁǅƹǋƾǄǕ�ƶǆƽƾǄǕ�ƪǁǍǍ�ǈǉǁƽǌǅƹǄ�ǃǉƹǂǆƾ
ƹǅƺǁǏǁǇǀǆǔǂ�ǈǄƹǆ��Ǉǆ�Ǉƺƾǒƹƾǋ�ǀƹ�ǊǇƺǊǋƻƾǆǆǔƾ�ƽƾǆǕƼǁ
ǈǇǊǋǉǇǁǋǕ�ǆǇƻǔǂ�Ǉǈƾǉǆǔǂ�ǁ�ǃǇǆǏƾǉǋǆǔǂ�ǀƹǄ�ƻ�ǈǇǉǋǌ�ƚƾǃǃƾǉǁ
ǆƹ�ǈǇǄǌǇǊǋǉǇƻƾ�ƣǇǈǄǁ��ƨǇ�ǊǄǇƻƹǅ�ǅǖǉƹ�ƫƹǄǄǁǆǆƹ�ƥǁǎƹǁǄƹ
ƣǔǄƻƹǉǋƹ��ǈǉƾƽǄǇƿƾǆǁƾ�ƺǁǀǆƾǊǅƾǆƹ�ǀƹǊǄǌƿǁƻƹƾǋ�ƻǆǁǅƹǆǁǘ�
ǈǁǑƾǋ�3RVWLPHHV�

©ƥǔ�ƻǊƾ�ǀǆƹƾǅ��ǐǋǇ��ƶǊǋǇǆǁǘ��ǌƿƾ�ƽƹƻǆǇ�ǁǒƾǋ�ǌǐƹǊǋǇǃ�ǀƾǅǄǁ
ƽǄǘ�ǆǇƻǇƼǇ�ƽǇǅƹª����ǋƹǃ�ƪǁǍǍ��ǁǅƾǗǒǁǂ�Ǉǈǔǋ�ǉƹƺǇǋǔ�ƻ
ǊǍƾǉƾ�ǋǉƹǆǀǁǋǆǇƼǇ�ƺǁǀǆƾǊƹ��ǇǋƻƾǋǁǄ�ǆƹ�ƻǇǈǉǇǊ��Ǉǋǃǌƽƹ�ǌ�ǆƾƼǇ
ǋƹǃƹǘ�ǁƽƾǘ�

Ƨǆ�ƽǇƺƹƻǁǄ��ǐǋǇ�ǐǋǇǄǕ�ǃǉǌǈǆǔǂ�ǁ�ƽǇǉǇƼǇǊǋǇǘǒǁǂ
ǊǋǉǇǁǋƾǄǕǆǔǂ�ǈǉǇƾǃǋ�ǈǇǑƾǄ�ƺǔ�ǆƹ�ǈǇǄǕǀǌ�ǖǊǋǇǆǊǃǇǂ
ǖǃǇǆǇǅǁǃƾ�ƻǇ�ƻǉƾǅǘ�ǃǇǉǇǆƹǃǉǁǀǁǊƹ��ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǇƺƾǊǈƾǐǁǄ�ƺǔ
ǈǉƾƽǈǉǁǘǋǁǘ�ǁ�ǄǗƽƾǂ�ǉƹƺǇǋǇǂ�ǁ�ǎǄƾƺǇǅ��Ʀƾ�ƼǇƻǇǉǘ�ǌƿƾ�Ǉ�ǋǇǅ�
ǐǋǇ�ǆǇƻǔǂ�Ǉǈƾǉǆǔǂ�ǋƾƹǋǉ�ǈǇƻǔǊǁǋ�ƹƻǋǇǉǁǋƾǋ�ƫƹǄǄǁǆǆƹ�ƻ
ƾƻǉǇǈƾǂǊǃǇǅ�ǃǌǄǕǋǌǉǆǇǅ�ǄƹǆƽǑƹǍǋƾ�

ƪǁǍǍ�ǈǇƽǋƻƾǉƽǁǄ��ǐǋǇ�ǈǉǁǆƹƽǄƾƿƹǒǁǂ�ƾǅǌ�ǈǇǉǋ�ƚƾǃǃƾǉǁ
ƺǔǄ�ǉƾǃǇǅƾǆƽǇƻƹǆ�ǃƹǃ�ǖǊǋǇǆǊǃǁǅǁ��ǋƹǃ�ǁ�ǀƹǉǌƺƾƿǆǔǅ
ƼǉƹƽǇǊǋǉǇǁǋƾǄǘǅǁ�ǁ�ƹǉǎǁǋƾǃǋǇǉƹǅǁ�ǃƹǃ�ǅƾǊǋǇ�ǉƹǊǈǇǄǇƿƾǆǁǘ
ǆǇƻǇƼǇ�ǇǈƾǉǆǇƼǇ�ǋƾƹǋǉƹ��ƜƾǆƾǉƹǄǕǆǇǅǌ�ƽǁǉƾǃǋǇǉǌ��ƶǊǋǇǆǁǁ�
ƙǂƻƹǉǌ�ƥǘƼǁ�ǋƹǃƿƾ�ǈǇǆǉƹƻǁǄƹǊǕ�ǁƽƾǘ�

Ơƹ�ǇƺǉƹǀƾǏ�ƻǀǘǋ�Ǉǈƾǉǆǔǂ�ǀƹǄ�ƧǊǄǇ

ƪǁǍǍ��ǃǇǋǇǉǔǂ�ǈǇǊƾǒƹƾǋ�ǊǇ�ǊƻǇƾǂ�ǊƾǅǕƾǂ�Ǉǈƾǉǌ�ƻ�ƨƹǉǁƿƾ�
ƤǇǆƽǇǆƾ�ǁ�ƥǇǊǃƻƾ��ǈƾǉƾǐǁǊǄǁǄ�ǈǉƾǁǅǌǒƾǊǋƻƹ�ǈǇǉǋƹ�ƚƾǃǃƾǉǁ�
ǃǇǋǇǉǔǂ�ǀƹǆǁǅƹƾǋǊǘ�ǈƾǉƾƻǇǀǃǇǂ�Ǌǔǈǌǐǁǎ�ƼǉǌǀǇƻ��ƺǄǁǀǇǊǋǕ�ǃ
Ǐƾǆǋǉǌ�ƼǇǉǇƽƹ�Ǌ�ǈǉƾǃǉƹǊǆǔǅ�ƻǁƽǇǅ�ǆƹ�ǅǇǉƾ��ǇǊǋƹǆǇƻǃǁ
ǇƺǒƾǊǋƻƾǆǆǇƼǇ�ǋǉƹǆǊǈǇǉǋƹ��ǌƽǇƺǆƹǘ�ǈƹǉǃǇƻǃƹ�ǁ�ƻǇǀǅǇƿǆǇǊǋǕ
ǈǇǊǋǉǇǁǋǕ�ǈǉǇǅƾǆƹƽ�Ǌ�ǈǇƽƽƾǉƿǁƻƹǗǒƾǂ�ǁǆǍǉƹǊǋǉǌǃǋǌǉǇǂ�
ƞǊǄǁ�ƺǔ�ǈǉǇƾǃǋ�ǇǈƾǉǆǇƼǇ�ǋƾƹǋǉƹ�ǉƾƹǄǁǀǇƻƹǄǊǘ��ƪǁǍǍ
ǀƹǃǇǆǐǁǄ�ƺǔ�Ǌ�ǈǉƾƽǇǊǋƹƻǄƾǆǁƾǅ�ǈǇǉǋǇƻǔǎ�ǌǊǄǌƼ�

�ƛ�ǖǋǇǅ�ǊǄǌǐƹƾ�ǆǔǆƾ�ǀƹǃǉǔǋƹǘ�ǈǇǉǋǇƻƹǘ�ǀǇǆƹ�ǇǋǃǉǔǄƹǊǕ�ƺǔ
ƽǄǘ�ǇƺǒƾǊǋƻƾǆǆǇƼǇ�ǈǇǄǕǀǇƻƹǆǁǘ��ǇƺǊǄǌƿǁƻƹǗǒǁǂ�ǈǇǉǋ
ǋǘƿƾǄǔǂ�ǋǉƹǆǊǈǇǉǋ�ǁǊǐƾǀ�ƺǔ�Ǌ�ƽǇǉǇƼ��ƹ�ǌǉǇƻƾǆǕ
ǈǉǇǁǀƻǇƽǊǋƻƾǆǆǇƼǇ�Ǒǌǅƹ�ǁ�ǈǔǄǁ�ǊǆǁǀǁǄǊǘ�����ǇǈǁǊƹǄ
ǈǉƾƽǈǉǁǆǁǅƹǋƾǄǕ�ǈǇ�ǇǏƾǆǃƾ�ǃǇǋǇǉǇƼǇ��ƻ�ƽƻǌǎ�ǑƹƼƹǎ�Ǉǋ�Ǐƾǆǋǉƹ
ƫƹǄǄǁǆǆƹ�ƻǇǀǆǁǃ�ƺǔ�ǌǆǁǃƹǄǕǆǔǂ�ǈǉǁƺǉƾƿǆǔǂ�ǃƻƹǉǋƹǄ�ǆƹ
ƼǉƹǆǁǏƾ�ƨǔǎǕǘ�ƫƹǄǄǁǆǆƹ��ƣǉǁǊǋǁǂǆƾ�ǁ�ƮƹƹƺƾǉǊǋǁ�

�UXV�SRVWLPHHV�HH
�����������������
�/HQQDUW�5XXGD
������

�5DKYXVRRSHU�(VWRQLD
�$LYDU�0lH
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Ƨƺǒƹǘ�ǈǄǇǒƹƽǕ�ǈǉǁǄƾƼƹǗǒǁǎ�ǈǇǉǋǇƻǔǎ�ǉƹǂǇǆǇƻ�ƥƾǖǉǌǊƾ�ǁ
ƚƾǃǃƾǉƾ���ƺǇǄǕǑƹǘ��ƻǊƾƼǇ����ƼƾǃǋƹǉǇƻ��ǐǋǇ�ǊǇǈǇǊǋƹƻǁǅǇ�ǊǇ
ƪǋƹǉǔǅ�ƼǇǉǇƽǇǅ�����ƼƾǃǋƹǉǇƻ���ƨǄǇǒƹƽǕ�ǆǔǆƾǑǆƾƼǇ�ǌǐƹǊǋǃƹ
ǆƾƽƻǁƿǁǅǇǊǋǁ�ƶǊǋǇǆǊǃǇǂ�ǆƹǏǁǇǆƹǄǕǆǇǂ�Ǉǈƾǉǔ�ǊǇǊǋƹƻǄǘƾǋ��
Ƽƾǃǋƹǉ�

ƪǁǍǍ�ǉƹǊǊǅƹǋǉǁƻƹƾǋ�ǃƹǃ�ǈǉǁǅƾǉ�Ǉǈƾǉǆǔǂ�ǋƾƹǋǉ�ƧǊǄǇ�
ǃǇǋǇǉǔǂ�ƽƹǄ�ǆǇƻǌǗ�ƿǁǀǆǕ�ǉƾƼǁǇǆǌ�Ǉǋ�Ǐƾǆǋǉƹ�ƼǇǉǇƽƹ�ƽǇ
ǉƹǂǇǆƹ�ǉǔƺƹǏǃǇƼǇ�ǈǇǉǋƹ�ǁ�ǈǇ�Ǌƾǂ�ƽƾǆǕ�ǈǉǁƻǄƾǃƹƾǋ�ǇǉǃƾǊǋǉǔ
ǁ�ƺƹǄƾǋǆǔƾ�ǋǉǌǈǈǔ�ǅǁǉǇƻǇƼǇ�ǌǉǇƻǆǘ��©Ơƽƹǆǁƾ�Ǉǈƾǉǔ�ƻ�ƨǔǎǕǘ�
ƫƹǄǄǁǆǆƾ�ǋǇǐǆǇ�ǋƹǃ�ƿƾ�ǈǇƽǊǋƾƼǆƾǋ�ƿǁǀǆǕ�ǀƽƾǊǕ�ǁ�ǈǉǁǆƾǊƾǋ
ǆǇƻǔƾ�ƽƾƻƾǄǇǈƾǉǊǃǁƾ�ǈǉǇƾǃǋǔ��ƫǌǋ�ƾǊǋǕ�ǈǇǋƾǆǏǁƹǄ��ǐǋǇƺǔ
ǊǋƹǋǕ�Ǌƹǅǔǅ�ǃǉƹǊǁƻǔǅ�ǉƹǂǇǆǇǅ�ƫƹǄǄǁǆǆƹ����ǅƾǐǋƹƾǋ�ƪǁǍǍ���
ƭǁǆǆǔ�ǌǊǋƹǄǁ�Ǉǋ�ƪǋƹǉǇƼǇ�ƼǇǉǇƽƹ��ƥǔ�ǈǉƾƽǄǇƿǁǅ�ǁǅ�ǐǋǇ�ǋǇ
ƽǉǌƼǇƾª�

ƨǉƾƽǈǉǁǆǁǅƹǋƾǄǕ�Ǉƺƾǒƹƾǋ�ǈǇǊǋǉǇǁǋǕ�ǆǇƻǔǂ�Ǉǈƾǉǆǔǂ�ǋƾƹǋǉ
ǆƹ�ǊǇƺǊǋƻƾǆǆǔƾ�ǁ�ǈƹǉǋǆƾǉǊǃǁƾ�ƽƾǆǕƼǁ��Ƨǆ�ǆƾǇƽǆǇǃǉƹǋǆǇ
ǈǇƽǐƾǉǃǁƻƹǄ��ǐǋǇ�Ǉǆǁ�ǆƾ�ǎǇǋǘǋ�ǍǁǆƹǆǊǇƻǇǂ�ǈǇƽƽƾǉƿǃǁ�ǊǇ
ǊǋǇǉǇǆǔ�ƼǇǊǌƽƹǉǊǋƻƹ�ǁǄǁ�ƼǇǉǇƽƹ��©ƞǊǄǁ�ǅǔ�ǈǇǄǌǐǁǅ�ǀƾǄƾǆǔǂ
Ǌƻƾǋ�Ǉǋ�ƼǇǉǇƽƹ�ǁ�ƼǇǊǌƽƹǉǊǋƻƹ�ƽǄǘ�ǊǋǉǇǁǋƾǄǕǊǋƻƹ��ǆƾǋ
ǆƾǇƺǎǇƽǁǅǇǊǋǁ�ǁǊǃƹǋǕ�ǁǆƻƾǊǋǇǉǇƻ�ƽƹǄƾǃǇ�
ƠƹǁǆǋƾǉƾǊǇƻƹǆǆǔƾ�ǇǈǉƾƽƾǄƾǆǆǇ�ƾǊǋǕ��ƨǉƾƽƻƹǉǁǋƾǄǕǆǔƾ
ǉƹǀƼǇƻǇǉǔ�ǌƿƾ�ǊǇǊǋǇǘǄǁǊǕª����ǈǇƽǋƻƾǉƽǁǄ�ƪǁǍǍ��ǆǇ�ǆƾ
ǀƹǎǇǋƾǄ�ǆƹǀƻƹǋǕ�ǁǅƾǆƹ��ƪǋǉǇǁǋƾǄǕǊǋƻǇ�ǆǇƻǇƼǇ�ƽǇǅƹ�ǅǇƿƾǋ
ǊǋǇǁǋǕ�ǇǃǇǄǇ���������ǅǁǄǄǁǇǆǇƻ�ƾƻǉǇ�

ƨǉƾƽǈǉǁǆǁǅƹǋƾǄǕ�ǀƹǃƹǀƹǄ�ǌ�ǍǁǆǊǃǇƼǇ�ƹǉǎǁǋƾǃǋǌǉǆǇƼǇ�ƺǗǉǇ
ǈǉƾƽƻƹǉǁǋƾǄǕǆǔǂ�ǖǊǃǁǀ�ǋǇƼǇ��ǃƹǃ�ǅǇƿƾǋ�ƻǔƼǄǘƽƾǋǕ�ǆǇƻǔǂ¬
ƽǇǅ�Ǉǈƾǉǔ��ƶǊǋǇǆǁǘ��

©ƶǋǇ��ǃǇǆƾǐǆǇ��ǆǁǃƹǃ�ǆƹǊ�ǆƾ�Ǌƻǘǀǔƻƹƾǋ�ǁ�ǆƾ�ǘƻǄǘƾǋǊǘ
ǇǃǇǆǐƹǋƾǄǕǆǔǅ����ǈǇǘǊǆǁǄ�Ǉǆ����ƨǇ�ǅƾǉƾ�ǉƹǀƻǁǋǁǘ�ǈǉǇƾǃǋƹ
ƽǇǄƿƾǆ�ƺǔǋǕ�ǇǉƼƹǆǁǀǇƻƹǆ�ǅƾƿƽǌǆƹǉǇƽǆǔǂ�ƹǉǎǁǋƾǃǋǌǉǆǔǂ
ǃǇǆǃǌǉǊª�

ƣǔǄƻƹǉǋ��ǀƽƹǆǁƾ�Ǉǈƾǉǔ�ǆƾǇƺǘǀƹǋƾǄǕǆǇ�ƽǇǄƿǆǇ�ƺǔǋǕ�ƻ�Ǐƾǆǋǉƾ

ƥǖǉ�ƫƹǄǄǁǆǆƹ�ƥǁǎƹǁǄ�ƣǔǄƻƹǉǋ�ǊǃƹǀƹǄ��ǐǋǇ�ƺǄƹƼǇƽƹǉƾǆ
ƪǁǍǍǌ�ǀƹ�ǁǆǋƾǉƾǊǆǇƾ�ǁ�ǆƹƻǇƽǘǒƾƾ�ǆƹ�ǉƹǀǅǔǑǄƾǆǁǘ
ǈǉƾƽǄǇƿƾǆǁƾ�ǁ�ǀƹ�ǈǉƾƽƻƹǉǁǋƾǄǕǆǇƾ�ǉƾǑƾǆǁƾ�

ƣǔǄƻƹǉǋ�ǈǉǁǈǇǅǆǁǄ��ǐǋǇ�ƽǁǊǃǌǊǊǁǘ�Ǉ�ǅƾǊǋǇǆƹǎǇƿƽƾǆǁǁ
ǆǇƻǇƼǇ�ǇǈƾǉǆǇƼǇ�ǋƾƹǋǉƹ�ǆƹǐƹǄƹǊǕ�ƻ������ǎ�ƼǇƽƹǎ��©ƞǊǄǁ
ǁǀǆƹǐƹǄǕǆǇ�ǊǐǁǋƹǄǇǊǕ�ƾǊǋƾǊǋƻƾǆǆǔǅ��ǐǋǇ�ǀƽƹǆǁƾ�ƽǇǄƿǆǇ
ǉƹǊǈǇǄƹƼƹǋǕǊǘ�ƻ�Ǐƾǆǋǉƾ�ƼǇǉǇƽƹ��ǋǇ�ǊƾƼǇƽǆǘ�ǁǀǅƾǆƾǆǁƾ
ǍǌǆǃǏǁǂ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǁǎ�ǇƺǓƾǃǋǇƻ�ǆƾƽƻǁƿǁǅǇǊǋǁ�ƻ�Ǐƾǆǋǉƾ
ƼǇǉǇƽƹ�ǋƹǃƿƾ�ǈǉǁƻƾǄǇ�ǃ�ǉƹǊǑǁǉƾǆǁǗ�ǀǇǆǔ�ǈǇǁǊǃƹ��ƨǇǖǋǇǅǌ
ǈǄƹǆǁǉǇƻƹǆǁƾ�ƻǇǊǋǇǐǆǇǂ�Ǉǃǉƹǁǆǔ�ǈǇǉǋƹ�ƚƾǃǃƾǉǁ�ǃƹǃ
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ƻǇǀǅǇƿǆǇƼǇ�ǆǇƻǇƼǇ�ǅƾǊǋǇǈǇǄǇƿƾǆǁǘ�ǇǈƾǉǆǇƼǇ�ǋƾƹǋǉƹ�ǋƹǃƿƾ
ǀƹǊǄǌƿǁƻƹƾǋ�ƻǆǁǅƹǆǁǘª����Ǌǐǁǋƹƾǋ�ǅǖǉ�

ƧƽǆƹǃǇ��ǈǇǊǃǇǄǕǃǌ�ǆǇƻǇƾ�ǀƽƹǆǁǁ��ƶǊǋǇǆǁǁ��ƺǌƽƾǋ
ǇƺǒƾǊǋƻƾǆǆǔǅ�ǊǋǉǇƾǆǁƾǅ�ǀǆƹǐǁǋƾǄǕǆǇƼǇ�ǀǆƹǐƾǆǁǘ�
ǆƾǇƺǎǇƽǁǅǇ��ǈǇ�ǊǄǇƻƹǅ�ƣǔǄƻƹǉǋƹ��ƻǔǈǇǄǆǁǋǕ�ǆƾǊǃǇǄǕǃǇ
ƻƹƿǆǔǎ�ǃǉǁǋƾǉǁƾƻ��ǇǊǇƺƾǆǆǇ�ƾǊǄǁ�ǀƽƹǆǁƾ�ƽƾǂǊǋƻǁǋƾǄǕǆǇ
ƺǌƽƾǋ�ǊǋǇǘǋǕ�ǆƹ�Ǉǃǉƹǁǆƾ�ƼǇǉǇƽƹ��©ƨǉƾƿƽƾ�ƻǊƾƼǇ��ǆƾǇƺǎǇƽǁǅǇ
ǇƺƾǊǈƾǐǁǋǕ�ƺǔǊǋǉǌǗ�ǊƻǘǀǕ�Ǌ�ƽǉǌƼǁǅǁ�ǉƹǂǇǆƹǅǁ¬���ǆƾ�ǋǇǄǕǃǇ�Ǌ
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