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To6onne uurija Tiina Saar avaldab Aivar Mae naistekas.delfi.ee
skandaali taustal, kuidas iga juht saab hoida e o
ara selle, et tootajad ei tunneks end 37000

ahistatuna

Estonia teater

Vahetult enne jaanipaeva lahvatanud ahistamisskandaal paadis _
Aivar Méae

eile Aivar Mae lahkumisega Estonia teatri juhi kohalt, mis justkui
vOiks kriisile punkti panna ja tuua teatrisse rahu tagasi, kuid
té66nne uurija Tiina Saar seda ei usu.

“limselt maja sees muudab see paljut, aga selles on nii palju halli
ala ja inimesed tahavad teada tdde vOi saada selgust voi teada,
mis siis on see sotsiaalne norm,” selgitas ta tdna hommikuses
Terevisioonis. Saare sdonul on need teemad Eestis alles nii varsked
ja inimeste kogemused niivord erinevad, et keegi ei ole veel valmis
Utlema, kuhu tapselt piirid tuleks tommata.

LAuna-Carolina ulikooli professor Aro Velmet ndustub Terevisioonis
Saarega ja usub, et avalikkuses saab seda teemat veel mdnda
aega arutada. “Kuid iseenesest otsusena tundub minu jaoks see
samm 0Oige, sest kui motleme, mida seksuaalne ahistamine endast
kujutab, siis selle puhul on kolm olulist komponenti, millest tiks on
kaastOdtajate seksuaalsel tasandil alandamine voi nende
enesevaarikuse allatdbmbamine, mida on tajutud ebameeldivana,”
lisab ta. “See loob halva keskkonna, mis tekitab Uletldise tunde, et
midagi on 8hus ja tpselt selle keskkonna klaarimiseks on (Aivar
Mae — toim.) otsus héasti hea.”

Velmet vordleb olukorda taksos6iduga, mille puhul klient eeldab, et
ta jouab turvaliselt punktist A punkti B ning ei pea muretsema, et
taksojuht hakkab nilbitsema. “Samamoodi on probleem, kui I&hed
kuskile t66le ja pead mdtlema sellele, kas tlemus hakkab midagi
Utlema voi kas void minna koosolekule tundega, et oled to6tajana
vaartustatud. See ei peagi olema nii, et sulle konkreetselt midagi
tehakse, aga kui tead, et selline 6hkkond hdljub selles asutuses,
on vaja juhtimiskultuuris midagi muuta.”

Uhiskondlik debatt peab jatkuma

Nii Saar kui Velmet usuvad, et vaatamata sellele, et nGukogu jattis
raporti arutamata ja kindlas seisukoha vétmata, peab Ghiskondlik
debatt jatkuma. “Tegelikult ei saaks sellist asja Uhes
organisatsioonis iial juhtuda, kui see juht on selline juht, kellel on
silmad ja korvad mitte ainult peas, vaid ule kogu keha ja ta pariselt
hoolib sellest, mis toimub, ja see tdhendab, et ta peab kiisima ka
peegeldust,” médnab Saar. “Uks asi todkultuuri kvaliteedi
kraadimiseks ongi see, et tuleb uurida ja ka anoniiimselt aeg-
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ajalt kiisida, kuidas t66tajad mind tajuvad ja seda, mis tuleb
véaga tosiselt votma.”

Velmet lisab, et praeguse olukorra ks suur probleem on see, et
seda tuleb lahendada politsei, kohtu ja suure avaliku debati teel.
“See protsess on kdikide osapoolte jaoks traumeeriv ja vdib
pdhjustada ohvrite taas ohvristamist, sest nende lood
avalikustatakse meedias, siis tulevad sellele kommentaarid, nad
peavad kdima politseis Utlusi andmas — see kdik on
emotsionaalselt vaga kurnav ja ei peaks tegelikult tGldse nii kdima,”
usub ta, lisades, et tegelikult tuleks alustada hoopis sellest, kuidas
muuta organisatsioonikultuuri laiemalt, et rasketest teemadest
réékida oleks normaalne.

Kuidas kaituda, kui tunned end ahistatuna?

Td66NNe uurija paneb inimestele sidamele, et me kdik tuleme
vaga erinevatest kodudest ja meie kogemused on seega samuti
vaga erinevad ning need mdjutavad meie kaitumist véaga olulisel
méaaéaral. “Kust see végivald on meile uldse tulnud? Vdime mbelda
kasvatuskultuurile,” teab ta. “Mina ka néiteks ajaloodpetaja tiris
juukseidpidi klassist vélja ja see voOiks justkui olla norm, et lasen
endaga ka hiljem nii kdituda, sest minuga on kunagi nii juhtunud.
Sellega peab olema vaga delikaatne, sest inimestel on elus
kogemusi, kus nende isiklikke piire on véaikesest peale nii tugevalt
I6hutud, et nende jaoks on norm kandunud teise kohta.”

Saare sonul voiks esimene indikaator, mis probleemi lahendama
ajendab, olla, hinge tekkiv veider tunne. “Kuidagi mingisugune
kohmetus — seda tunnet vaib téiesti usaldada,” selgitab ta.

Velmet soovitab olla ettevaatlik erinevate 6petussdnadega, kuidas
sellistes olukordades peaks kaituma. “Nademe meedias hasti palju
seda, et selliste lugude puhul eeldatakse, et ohver peaks olema
kuidagi perfektne. Mingisugune ideaalne ohver, stitu lambukene,
kes pole kunagi midagi valesti teinud,” raagib ta. “Siis esitatakse
hasti palju kisimusi, et miks ta ei lainud personaliosakonda, miks
ta sellest varem ei raakinud, vaid ootas mitu kuud. Aga need ongi
keerulised olukorrad ja me keegi ei oska sellistes olukordades ette
naha, kuidas kaituma peaks. Seetdttu peaksime olema hasti
helded oma kaasinimeste suhtes.”
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